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EXECUTIVE SUMMARY

Cilem této studie bylo odhalit vnit¥ni strukturu ,,narodniho” dusevniho vlastnictvi v podobé
patent(l Eeskych ptivodcd, jak vyznamné Cesko pFispiva ke svétovému patentovému portfoliu
a jak se chovaji Ceské subjekty z hlediska ziskavani dusevniho vlastnictvi ze zahranici.

Analyza teritoriality offshorovanych (,,exportovanych”) aktivnich patentti potvrdila klicovou
roli hlavnich globalnich trhi USA, Némecka a Ciny. 65 % offshorovanych patentd se prihladuje
k ochrané v USA, coZ jenom umocriuje vyznam offshoringu patentd americkymi firmami, které
stoji za vice jak 50 % offshoringu patentd z Ceska.

Offshorované patenty jsou v priméru chranény na mensim mnozstvim trha (2,8 teritorii na
jeden patent), neZ je tomu v pfipadé patentl ¢eskych ptvodcl jako celku (3,8 teritorii na jeden
patent). Na druhé strané rlst podilu ,evropského patentu“, tj, evropské patentové prihlasky
o vice jak 20 % za poslednich 10 let na soucasnych 35,7 %, a rast PCT prihlasek, tzv. ,globalni
patentové prihlasky” z 0 % pred rokem 2010 na soucasnych 7,4 % ukazuje, Ze offshorované
patenty z Ceska zacinaji nabyvat na svém vyznamu pro nadnarodni spole¢nosti.

Mira ceského patentového onshoringu (importu patentll vynalezenych v zahranici)
dosahuje 4,3 % a v posledni letech mirné roste. V absolutnim poctu se jedna o 140 aktivnich
patent(l. Z hlediska bilance patentového offshoringu a onshoringu se nachazi Cesko vyrazné
v roli éistého exportéra (hodnota éeského &istého R&D onshoringu je -45,8 %)*.

K onshoringu dochazi ve stfedné velkych oborech podle velikosti dusevniho vlastnictvi?. Jedna
se zejména o vyrobu komunikacnich zafizeni (nap¥. softwarové systémy pro zpracovani
komunikace), vyrobu obrabécich stroji (nap¥. technologie pro brousici stroje) nebo vyroba

pocitact (napf. digitalni technologie pro zabezpeceni pocitace).

1 Vypocitano na zakladé ¢lanku Thomsona (2013), ktery pracuje pouze s ukazatelem ,Cisty R&D onshoring”.
Nejedna se a priori o ,,zadporny” jevu. Vypocet je nasledovny: Od patentl ¢eskych majiteld (3 867) se odectou
patenty Ceskych plvodcl (7 134) = -3267. Toto Cislo se vydéli patenty ¢eskych plvodct (7 134) = -0,4579 (-45,8
%). Kontext je vysvétlen na strané 51.

2 Obory jsou v této praci klasifikovany dle NACE klasifikace a velikost dusevniho vlastnictvi je méfena poctem
aktivnich patentl v oboru (v absolutnich Cislech). Srovnani NACE obord podle poctu aktivnich patentl je
znazornéno ve vystupu 12.
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Typickym ¢eskym vlastnikem aktivniho patentu je firma (okolo 2/3 portfolia). Pocty aktivnich
patent( univerzit a vyzkumnych organizaci spiSe stagnuji, coZ je velmi zajimavé zejména ve
srovnani s aktivnimi patenty fyzickych osob, které v poslednich letech dosahuji podobné
velikosti.

Cesti pavodci se na celkovém poctu svétovych aktivnich patent@ podileji 0,033 %, coz
odpovida 7 143 aktivnim patentim, coZ je o fad méné nei v pfipadé rakouskych a
nizozemskych ptivodci. Navic pfi pohledu na prinos ¢eskych plvodct ke svétovému portfoliu
aktivnich patentl optikou velikosti VaV zakladny mérené poctem VaV pracovnikl se ukazuje,
ze produkce ¢eskych plvodcl je priblizné 5krat mensi nez pivodct z Rakouska a Nizozemska.
Vice jak 40 % patentti ¢eskych pGvodct vlastni subjekty z Ceska. V porovndni s referenénimi
zemémi se Ceské subjekty podileji na aktivnich patentech domacich plvodct vyraznéji méné.
Rakouské subjekty vlastni priblizné 60 % aktivnich patentt rakouskych pavodcl a nizozemské
dokonce 68 % aktivnich patentl nizozemskych plvodcl. Tento rozdil indikuje brain drain
z Ceska do svéta.

Firmy se v Rakousku a Nizozemsku podili na vlastnictvi ,,narodniho” portfolia aktivnich
patentd o 10 procentnich bodl vice neZ ty ceské, coZ odpovida 93 %, respektive 94 %. To
mimo jiné ukazuje na rozdilnou povahu narodnich inovaénich systému Ceska a srovnavanych

zemich, kdy ¢esky inovacni systém je taZzen vice verejnym sektorem.
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1. Uvod

Cilem této studie je odhalit vnitfni strukturu ,narodniho” dusevniho vlastnictvi v podobé
patent(l ¢eskych plvodctl, tedy jak vyznamné Cesko pfispiva ke svétovému patentovému
portfoliu a jak se chovaji Ceské subjekty z hlediska ziskavani dusevniho vlastnictvi ze zahranici.
Ochrana dusevniho vlastnictvi a patenty jsou nedilnou soucdsti védeckovyzkumnych aktivit.
Firmy, univerzity, vyzkumné instituce ¢i jednotlivci investuji do ochrany svych napadq,
vyndlezu a inovaci s cilem budovat své vyzkumné kapacity, zachovat a posilit svoji roli na trhu,
byt konkurenceschopni, a pfinaset nové poznatky a produkty, které zlepsuji a zkvalitiuji Zivot
spolecnosti. Ve velké mire ti, ktefi jsou nejaktivnéjsi ve vyzkumu a vyvoji, a ti kteri vlastni
patenty, patfi mezi nejschopnéjsi firmy, univerzity a jednotlivce, jez nejvice utvareji a ovliviuji
existujici svét a spolec¢enské a technologické zmény v ném.

Nastinéné otazky jsou velmi dllezZité pro spravné pochopeni narodniho inovacniho systému.
Zvlasté pak v dobé, jako je tato, kdy dochazi k ¢im dal vétsiinternacionalizaci vyzkumu a vyvoje
(VaV) i na urovni jednotlivych firem (Cooke 2005; Chesborough 2003) a znalosti, know-how a
dusevni vlastnictvi se stavaji klicovymi zdroji konkurencni vyhody regionl i statl (Asheim,
Boschma & Cooke 2011). Pravé z tohoto divodu je pro Technologickou Agenturu Ceské
republiky (TACR) dileZité mit co nejlepsi poznani narodniho inovaéniho systému, aby jej

dokazala vhodnym nastavenim programu podpofrit.

1.1. Kontextualni ukotveni

Tato prdce navazuje na Analyzu patent( ¢eskych plvodcl dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019),
jez se zaobirala offshoringem aktivnich patentl ceskych pulvodci. Offshoring lze totiz
povazZovat za jeden z ukazatell internacionalizace vyzkumu a vyvoje (Arora, et al. 2011).
Klicovou roli v ni hraji zejména nadnarodni spole¢nosti (NNS), které v raémci optimalizace svych
kapacit vytvareji nebo presouvaji sva VaV centra nebo jejich ¢asti mimo hlavni Ustredi firem.
Cilem této optimalizace je jak ziskani nového know-how, které je v novém misté unikatni, tak
snizeni mzdovych a dalSich nakladu, které pro NNS predstavuji vyznamné nakladové polozky

(Schmeisser 2013). Je patrné, Ze lokalizace nového VaV centra za ucelem ziskani unikatnich
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znalosti bude pravdépodobnéjsi do zemi a region(, které disponuji globalné excelentnim
vyzkumem. Zatimco optimalizace za Ucelem snizeni naklad( pljde do regiond a zemi
konkurujicich zejména nizkymi naklady. Je tedy ziejmé, Ze offshoring patentl muze probihat
ve vyspélych i méné vyspélych regionech.

Nutné vsak nemusime predjimat, Ze offshoring patentli z méné vyspélych zemi je a priori
negativni. Jak poukazuje rada studii (Yang & Liao 2010; Coe et al. 2011; Ponte 2014), kli¢ova
je mira zakorenéni dané nadnarodni spolecnosti v regionu/staté, v némz pusobi. Jednim
z aspektl zakorenéni je také napojeni na regionalni a narodni VaV kapacity. Pokud disponuje
regionalni nebo ndrodni inovacni systém kvalitnimi a dostate¢nymi kapacitami ve VaV, muze
offshoring prispét k hlubSimu zakorenéni NNS a posilit pozici VaV oddéleni v ramci hierarchie.
Offshoring patentl tak v regionech/statech s vyssim zakorenénim firem muZe predstavovat
pouze iniciacni vyvojovy stuperi. Na druhé strané, v regionech/statech, které neumi podpofit
zakorenéni NNS muze offshoring predstavovat bariéru dalSiho rozvoje.

Opakem offshoringu patent( je jejich onshoring, tedy ziskavani know-how a dusevniho
vlastnictvi ze zahrani¢ni. Onshoring odrazi pozici ,narodnich” subjektt na mezinarodnim trhu
postaveném na znalostech a dusevnim vlastnictvi a ve svém dusledku i pozici jednotlivych
stath z hlediska jejich inovacéni vyspélosti. To potvrzuje i Thomson (2013), ktery na zakladé
onshoringu rozliSuje staty na importéry a exportéry technologii. Staty oznadované za Cisté
importéry maji vyssi miru technologickych kapacit, vyssi miru vydaji na R&D a jsou v nich

lokalizovany Spickova védecka pracovisté a univerzity. Dosahuji tedy obecné vyssi inovacni

vy

1.2. Hlavni vyzkumné otazky
Tato studie si klade za cil odpovédét na otdzky, které vyplynuly z prvotni studie Analyza
patentl ceskych plvodcl dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019), a dopliuje je o otazky, které

souvisi s mirou a povahou patentd ceskych subjektl, které byly vytvoreny zahranic¢nimi

3 Velmi podobné charakteristiky sleduje i European Innovation Scoreboard. Dostupny zde:
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/scoreboards en
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pavodci. Ve svém vysledku tak tato analyza nabizi i vyslednou bilanci mezi offshoringem a

onshoringem patentu. Konkrétné tato studie odpovida na nasledujici otazky:

1.

4.

Jakd je teritoridlni struktura ochrany patentl ceskych plvodch vlastnénych
zahrani¢nimi subjekty (tzv. offshorovanych patent()?

Kolik patentd €eskych majiteld bylo vytvoreno pdvodci mimo Ceskou republiku (tzv.
patentovy onshoring)? Jakd je bilance Ceské republiky z hlediska onshoringu a
offshoringu patent(l a je onshoring patentl zaleZitosti soukromého nebo vefejného
sektoru? Bilance s offshoringem bude spocitana za vyuZiti dat z plvodni analyzy.

Jaké obory (dle klasifikace NACE) ceské ekonomiky onshoruji (,,importuji“) jaké typy
technologii (dle klasifikace IPC)?

Jaky podil ze viech svétovych patentd maji patenty s pdivodcem z CR (napf. tedy 0,03
% z celosvétovych patent). Jaka je struktura majitell (co do spolecnosti ale také dle
teritoria) patentd, u kterych je alespon jeden cesky plvodce? U kolika z téchto patent(
(kde je alespori jeden Eesky plivodce) je alespofi jednim z majiteld Cech (organizace

nebo i fyzickd osoba)? Jak podobné otazky dopadaji u Nizozemi a Rakouska?"

Na zakladé téchto otazek je strukturovand i cela studie. Kapitola 2 se vénuje v detailnéjsim

pohledu metodice a zdrojovym datlim. Kapitola 3 odpovida na to, jaka je teritorialni struktura

ochrany offshorovanych patentl (prvni vyzkumna otazka). Dalsi kapitola se v detailu vénuje

onshoringu, a to jak z hlediska jeho velikosti, tak struktury (druha a tfeti vyzkumna otazka). 5.

kapitola analyzuje vyznam ceskych plvodcld na globalnim patentovém portfoliu a nabizi

srovnani s vybranymi zemémi.
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2. Metodika

2.1. Zakladni ramec

Metodika pro tuto studii vychazi z praci, které se zabyvaji sledovanim a hodnocenim patentové
aktivity na mezinarodni Grovni. Zvlast pfinosné jsou prace, které se vénuji v rdmci jedné zemé
odliSnostem v patentové aktivité plvodcl patentli a majitell patentl. V této souvislosti stoji
za zminku zejména prace Thomsona (2013), ktery sleduje patenty jak podle teritoria vlastnika
patentu, tak podle zemé vyndlezce. Autor je tak schopen urcit, do jaké miry vybrana zemé
,ztraci” patentovym offshoringem, a také do jaké miry vybrana zemé ,ziskava“ dusevni
vlastnictvi skrze patentovy onshoring. Nahlizeni na patenty pres zemi vynalezce dobre
reflektuje VaV kapacity lidskych zdroji dané zemé (De Rassenfosse, et al. 2013; Evropska
komise 2016). Na druhé strané teritorialni rozdily podle vlastnictvi patentl ukazuji silu a
autonomii ndrodnich inovacnich systém(, které jsou reprezentovany zejména firmami,
akademickymi institucemi a dalSimi subjekty v ramci inovaéniho systému. Mezindrodni
offshoring patent( lze vyuZit také napt. pro sledovani promén inovacnich aktivit v ramci
globdlnich hodnotovych retézch (Fifarek, Veloso 2010) nebo pro sledovani dopadd na
materskou zemi v pfipadé patentového onshoringu (napf. obavy ze sniZovani pozic v R&D,

blize de Rassenfosse, Thomson 2019).

2.2. Omezeni a limity

Podobné jako je popsano v Analyze patentl ceskych plvodcu dle jejich vlastnictvi (UNICO
2019), prdce s patentovymi daty urcenymi pro identifikaci vlastnictvi a plvodcovstvi
dusevniho vlastnictvi prinasi nékterd omezeni. Zaprvé adresa bydlisté zapsana u vynalezce
patentu nemusi vzdy odpovidat tomu, v jaké zemi byl patent vynalezen. Prikladem je situace,
kdy osoba realné Zijici a pracujici v zahranici, vynalezne v této zemi patent, byt formalné v
patentovém spisu je u osoby uvedena adresa z jiného statu (napf. predchozi bydlisté). Takova
situace spiSe odpovida mezinarodni pracovni mobilité a nejedna se o offshoring.

Zadruhé pro urcity podil patentl plati, Ze je vynalezen spole¢né vice plvodci z odliSnych zemi

nebo je vlastnén vice majiteli z odliSnych zemi. Podle povahy a ucelu studie je pak nutné vybrat
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vhodny pfistup pro prepocitavani prislusnosti patentu k teritoriim. Posledni omezeni souvisi
primo s datovym zdrojem. Vyjimecné mUzZe zdrojova databdze obsahovat chybné udaje. Se
vSemi uvedenymi omezenimi se v ramci interpretace vysledkl této studie snazime aktivné

pracovat*,

2.3. Pocitani patentu

Studie, které pracuji s lokalizacnim faktorem u patentl obvykle ve své metodice pouZivaji
jeden ze dvou zdkladnich pfistupud. Zaprvé Ize vyuzit fractional counting, kdy je kazdy patent
proporéné rozdélen mezi teritoria podle vybraného lokaliza¢niho faktoru (pf. zemé majitele
patentu). Pokud je patent vlastnén 2 majiteli z odliSnych zemi, ke kazdé zemi je pfictena %
patentu. Pokud je patent vlastnén 3 majiteli ze 2 odliSnych zemi, k zemi s 2 majiteli jsou
pricteny 2/3 patentu a ke zbyvajici zemi 1/3 patentu. Tento pristup vyuZiva napf. Thomson
(2013), metodicky je pristup analyzovan napf. v publikaci od Picci (2010).

Za druhé lze vyuzit full counting pfistup, kdy je kazdy patent nedélené pripsan kazdému
teritoriu podle vybraného lokaliza¢niho faktoru. To znamend, Ze patent se 4 majiteli z
odlisSnych zemi je pripocitan ke kazdé zemi s hodnotou 1. Pro analyzy, které vychazeji z dat
podle vynalezce patent(, se nékdy vyuziva také metoda, kdy je patent zapocitan pouze podle
teritoria prvniho vynalezce. Byt se jednd o méné presnou metodu, je tento pristup Casto
vyuzivan (De Rassenfosse, Gaétan, et al. 2013). V této analyze jsme pro prirazovani patentl k
jednotlivym zemim (zemé majitelll offshorovanych patentl; zemé majitell onshorovanych
patentd) vyuZzili jak metody full counting pristupu, tak hybridni metody fractional counting

pristupu. Vybrané metody totiz nejlépe reflektuji vyzkumné otdzky.

4V jednotkach se ve zdrojovém patentovém souboru objevila chyba, ktera se tykala lokalizace vynalezce nebo
majitele. Tento typ chyby lze odhalit pouze pfimym srovnani s originalnim patentovym spisem. Chybné zapisy
byly opraveny dle udajl v patentovém spisu.
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Metoda hybrid fractional counting

vypocet ze zdrojovych dat a podava presnéjsi obraz reality. Jedna se o hybridni metodu kvli
povaze zdrojovych dat. U kazdého patentu je identifikovano, jaké zemé se na ném podileji
(napf. zajima mé, z jakych zemi pochazi majitelé patentu). Podle poctu jednotlivych zemi je
urcena vaha pro kazdou zemi, a to tak, Ze vaha je pro kazdou zemi v ramci patentu stejna. To
znamena, zZe vypocet postihuje prinos kazdé zemé stejné bez ohledu na pocet majitell z jedné
zemé. PFiklad: patent vlastni 4 subjekty, 2 z Ceska, 1 ze Slovenska a 1 z Rakouska; kazdy stat
ziskava do vypoctu vlastnictvi 1/3 patentu). Hybridni fractional counting metoda je pouZita u

vystupu v kapitolach 4.4. a 5.3.

2.4. Vybér dat

Z dlvodu vice vyzkumnych otazek s odliSnou povahou, vstupuje do studie nékolik
samostatnych datovych soubord, ktera maji sva vlastni specifika. V této ¢asti metodiky jsou
datové soubory a jejich charakteristiky popsany. Obecné data pochazeji z patentové databaze
Orbit od spole¢nosti Questel. Platnost dat je 21.10. 2020°. Vystupy s ¢asovym vyvojem jsou
konstruovany podle prvni publikace patentu. Z téchto dlvod( je nutné vzit v potaz, Ze
patentova data za rok 2020 nejsou kompletni.

Pro analyzu dat ¢eskych plvodcl (kapitoly 3 a 5) byly vybrany z patentové databaze vsechny
aktivni patenty (udélené, aktivni pfihlasky) v rdmci unikatni patentové rodiny®, u nichz alespor
jeden vynalezce mda adresu z Ceska (totoZny postup zvolen pro data rakouskych a
nizozemskych plvodc, kapitola 5).

V kapitole 3 je také analyzovana teritorialita patentové ochrany. Pro kaZzdy udéleny patent

totiz plati ochrana ve vymezenych teritoriich (vybrané zemé, které si urc¢i majitel), ktera

> Vyjimku tvofi Vystup 23, u kterého jsou Easteéné vyuzita data z Analyzy patent( eskych pivodca dle jejich
vlastnictvi (UNICO 2019)

6 Kazdy patent mdze byt pfihlasen do vice zemi, kde autofi patentu usiluji o jeho platnost. Patentova rodina
obsahuje vSechny zemé, kde je patent prihlasen. Priklad: patent je prihlasen v CZ, US a CN. | kdyzZ je pfihlasen 3x,
jedna se o totozny patent, o jednu patentovou rodinu.
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opraviuje majitele v téchto vymezenych teritoriich pravné nakladat se svym vynalezem a
monopolizovat si tak urcitou ¢ast trhu. Teritorialitu patentové ochrany lze vypocditat pro
kaZzdou zemi. Jedna se o podil patentl (v %), které jsou chranény ve vybrané zemi z celkového
poctu patent(.

Pro analyzu patentového onshoringu ceskych subjektd (kapitola 4) byla vyuZita data za aktivni
patenty v rdmci unikatni patentové rodiny, jeZ vyhradné vlastni majitelé z Ceska, resp. adresa
sidla majitele patentu se nachazi v Cesku. MUze se tedy jednat i o pobocky NNS, které vsak
maji dostatecnou autonomii na to, aby mohly spravovat své vlastni portfolio dusevniho
vlastnictvi.

Vybér pouze aktivnich patentl je odivodnény tim, Ze aktivni patenty oproti vSem patentim
(véetné zaniklych patentl) daleko vérnéji charakterizuji kvalitu a silu dusevniho vlastnictvi
jednotlivych subjektd c¢i vyssich celkl (organizacni skupiny, staty apod.). To je dllezité pfri
interpretaci ¢asovych rad, jelikoZz platnost Zivotnosti patentu Ci patentového portfolia je

udélena k jednomu ¢asovému okamzZiku (datum sbéru dat).

Patentovy offshoring

Definice patentového offshoringu vychdzi z Analyzy patentl ceskych plvodcl dle jejich
vlastnictvi (UNICO 2019). Offshoring je tedy definovdn jako stav, kdy vlastnictvi patentu za
celé obdobi jeho platnosti vidy nalezelo zahrani¢nimu subjektu (prip. vice zahrani¢nim
subjektiim) a zdroven plivodcovstvi patentu nalezi vynalezcim vyhradné z domaci zemé
(podle adresy bydlisté).

Patentovy onshoring

Patentovy onshoring Ize definovat jako stav, kdy patent po celou dobu existence je vlastnén
Ceskymi subjekty (podle adresy sidla zapsaného v patentovém spisu), ale plvodce Ci
pavodci pochazeji vyhradné ze zahranici. Tato definice je platna pro témér vSechny vystupy
v analyze a lze ji nazvat jako Cisty onshoring. V pfipadé jednoho vystupu (vystup 19) byl
dokumentovan také tzv. hruby onshoring. Hruby onshoring Ize definovat jako stav, kdy na
vlastnictvi patentu se podili vice subjektt s alespori jednim majitelem z Ceska a na strané

puvodcl jsou vyhradné vynalezci ze zahranici.
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2.5. Oborové vymezeni patent(

Tato prace se z velké Casti také vénuje oborovému zaméreni patentl (zejména kapitola 4;
oborové a technologické zaméreni je soucasti samostatné vyzkumné otazky tykajici se
onshoringu patentUl ze strany ¢eskych subjektll). Na oborové a technologické ukotveni patentu
Ize nahliZet vice zpUsoby. V této praci jsou vyuzity 3 klasifikace, které charakterizuji zaméreni
patentu.

Zaprvé se jednd o klasifikaci technologickych oborl (technology fields), které se béiné
vyskytuji v patentovych databdzich. Technologické obory vychazeji pfimo z dokumentu
Concept of a Technology Classification for Country Comparisons’, jehoZ autorem je
Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research. Primarnim cilem klasifikace je
systematické srovndni patentové aktivity jednotlivych zemi na zakladé technologického pojeti
patentl. Zdrojovymi daty pro vymezeni technologickych obor( se staly kody mezinarodni
patentové klasifikace (International Patent Classification (IPC)).

Za druhé lze patenty porovnavat pfimo podle klasifikace IPC2. Jedna se o velmi robustni,
hierarchickou a podrobnou klasifikaci. Klasifikace je délena na sekce, tfidy, podtfidy, skupiny
a podskupiny. Vyhodou klasifikace IPC je moZnost dostat se u vyndlezu az na droven
konkrétniho technického principu patentu.

Ve 4. kapitole je na patenty nahlizeno také z pohledu klasifikace NACE. Klasifikace NACE je
evropskou klasifikaci ekonomickych Ccinnosti, ktera se béiné wvyuzivda pro zarazeni
podnikatelské ¢innosti pravnickych osob i jednotlivcd. Pro pridéleni ekonomického oboru ke
konkrétnimu patentu je vyuZito prevodniku Concordance IPC V8 — NACE REV.2°, jehoZ autofi
pochazeji z Katolické univerzity v Lovani a z dalSich akademickych pracovist. Pfevodnik je
oficialnim dokumentem Evropské komise a slouzi pro prevod kodd IPC na ekonomické obory
NACE. Doplnkové ukazatele zamérené na R&D vychazeji z databaze Eurostat, kterd je

spravovana Evropskou komisi.

7 https://www.wipo.int/export/sites/www/ipstats/en/statistics/patents/pdf/wipo ipc technology.pdf

8 https://www.wipo.int/classifications/ipc/en/
9 https://ec.europa.eu/eurostat/ramon/documents/IPC NACE2 Version2 0 20150630.pdf
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3. Teritorialita ochrany patentl ¢eskych puvodcu vlastnénych

zahrani¢nimi subjekty

Nasledujici kapitola odpovida na otazku: Jakd je teritorialni struktura ochrany patenti ceskych
plvodci vliastnénych zahrani¢nimi subjekty (tzv. offshorovanych patent)? Ochrana dusevniho
vlastnictvi je silné determinovana geografickym aspektem. Patent ¢i jiny druh dusevniho
vlastnictvi je chranén pouze na vybranych zemich, do kterych se majitel patentu rozhodne
investovat. Teritorialita ochrany je tak vyznamnym parametrem, ktery na Grovni jednotlivych
patentl i SirSiho patentového portfolia ukazuje dllezitost jednotlivych zemi pfi spravée
dusevniho vlastnictvi. Lze jmenovat nékolik divodu, pro¢ se majitel rozhodne chranit patent
v konkrétni zemi. Za dva pravdépodobné nejcastéjsi dlvody lze povazovat vyznam trhu pro
vlastnika patentu, kdy se vlastnik patentd snaii prostfednictvim patentové ochrany
monopolizovat ¢ast trhu. Zaroven ale majitelé patentl cCasto prihlasuji i takzvané blokacni
patenty, které maji znemoznit konkurentlm ochranu (vytvoreni urcitého typu monopolu) na
trhu, ktery povazuji za strategicky. Tyto patenty tak nemaji za cil chranit konkrétni produkt,

ale omezit vstup konkurence.

3.1. Struktura teritoriality offshorovanych patentt

Hlavni cast této kapitoly je vénovana teritorialité ochrany aktivnich patentl ceskych
vyndlezcl, jejichz majitelé jsou zahranicni subjekty (tzv. offshorované patenty). Celkem
takovych patentd bylo identifikovano 1366. Vystupem 1 je prehledova tabulka, kterd
zohledniuje nejcastéjsi teritoria ochrany ceskych offshorovanych patent(. Nejdulezitéjsi
teritoria pro ochranu dusevniho vlastnictvi ceskych offshorovanych patentt jsou jednoznacné
USA, a dale pak Némecko a Cina. Zahrani¢ni majitelé éeskych offshorovanych patentd se v 65
% pripadd rozhodnou pro ochranu patentu v USA (v absolutnich cislech 888 patentd).
Vzhledem k ekonomické a technologické vyspélosti a k celkové velikosti amerického trhu, neni

dominance USA prekvapiva. Zaroven lze k vysokému podilu pficist fakt, ze z vice nez 50 % jsou
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majitelé ceskych offshorovanych patentl firmy z USA® . V Evropé je ochrana &eského
offshorovaného dusevniho vlastnictvi nejvice koncentrovana do Némecka. Vice nez 37 %
aktivnich patent( podléha ochrané na Uzemi nejvétsiho statu Evropské Unie (v absolutnich
Cislech 513 patentd). Podobné jako v pfipadé USA, za vysokym podilem ochrany v Némecku
Ize sledovat ekonomickou a technologickou silu této zemé, zaroven 26 % majitela ceskych
offshorovanych patentd pochazi z Némecka. Pfiblizné tfetina zahrani¢nich majiteld se
rozhodla vydat cestou evropského patentu. To umozniuje majiteli po uspésné validaci patent
prihlasit do jakékoliv zemé, kterd je soucasti Evropské patentové umluvy (zpravidla se jedna o
zemé EU).

Mimo Evropu a USA se ochrana patent( nejvice soustiedi do Ciny. Pro majitele patent( je
¢insky trh klicovy, jelikoz rada firem zde vyrabi produkty a obecné se jedna vedle USA a EU o
globalni ekonomickou velmoc. Z divodd ohromnych vyrobnich kapacit na ¢inském trhu je
zejména pro majitele primyslovych technologii nezbytné co nejlépe chranit své dusevni
vlastnictvi. Z portfolia ¢eskych offshorovanych patentt je témér Ctvrtina aktivné chranéna na
¢inském trhu. Vedle Ciny jsou patenty na asijském kontinenté chranény také v Japonsku (8,4
%) a v Jizni Koreji (6,4 %). Pokud se soustifedime zpét na evropsky trh, vidime, Ze zahrani¢ni
majitelé se ve vétsi mirfe vénuji také ochrané ve Francii a Velké Britanii (teritorialita pfes 12
%), coz neni vzhledem k ekonomické velikosti a vyspélosti obou zemi prekvapivé.

Zajimavou pozici zaujima Cesko s teritorialitou 8,2 %. Na jednu stranu se jedna o nizky podil,
ktery mGZe ilustrovat, e pro vétsinu zahraniénich majiteld neni Cesko kli¢ovou destinaci
k ochrané dusevniho vlastnictvi. Na strané druhé, pokud budeme pocitat pouze teritoria zemi,
stoji Cesko na 7. misté ze viech zemi na svété, a to napf. pred Italii, Jizni Koreou nebo
Svycarskem. To ukazuje, Ze fada majiteld chce cilené chranit své dusevni vlastnictvi v Cesku,
at uz z dlvodu podnikatelského zdméru nebo ochrany pred konkurenci.

Z daldich zemi zmifime Svycarsko, jeho? teritorialita pfimo odpovidad podilu zahraniénich
majiteld na ¢eském patentovém offshoringu (teritorialita 6,3 %; offshoring 6,4 %). Z dalSich

d@ivod(l ochrany patentu ve Svycarsku uvazujme vysokou koncentraci obord s R&D a vysokou

10 yiz Analyza patentd €eskych pavodcd dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019).
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pfidanou hodnotou. Mezi staty s relativné vysokou mirou teritoriality patii Irsko a Indie. Na
strané Irska Ize uvaZovat o oborové specializaci na ICT sektor, jeZ je v Irsku v rdmci evropskych
zemi velmi dominantni s napojenim na americké nadnarodni firmy, anebo také o velmi nizké
(v nékterych pfipadech nulové) darfiové zatézi na prijmy z licen¢nich poplatk( (napf. Karkinsky,
Riedel 2009). V ptipadé Indie se nabizi vysvétleni, kdy majitelé si chtéji chranit své patenty
v jedné z nejrychleji rostoucich ekonomik svéta s obrovskym trznim potencialem.

Dalsi vystupy tykajici se teritoriality ochrany patentl ¢eskych plivodct se nachazeji v prilohach
ve formé kartogram( (Pfilohy 1 aZz 4). Kartogramy jsou zpracovany jednak podle celkového
portfolia patentd ¢eskych vynalezcl a za druhé pouze podle teritorii offshorovanych patentu.

Pro lepsi prehlednost jsou kartogramy vypracovany zvlast pro Evropu a zbytek svéta.

Vystup 1: Top teritoria ochrany patent( ceskych ptvodci vilastnénych zahranicnimi subjekty

Nazev teritoria Pocet offshorovanych patentt Podil teritorii

USA 888 65,0 %
Némecko 513 37,6 %
Evropsky patent!? 459 33,6 %
Cina 330 24,2 %
Francie 169 12,4 %
Velka Britanie 168 12,3 %
Japonsko 115 8,4%
Cesko 112 8,2 %
Rakousko 94 6,9 %
Italie 88 6,4 %
Jizni Korea 87 6,4 %
Svycarsko 86 6,3%
PCT pfihlaska®? 83 6,1 %
Irsko 78 57%
Indie 70 51%
Ostatni (prdmérné hodnoty) 11,5 0,8 %
Celkem offshorovanych patent( 1366 100,0 %

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zobrazeno prvnich 15 nejcastéjsich teritorii; aktivni patenty

11 pcT — The International Patent System (https://www.wipo.int/pct/en/)

12 Evropsky patent (napk. z upv.cz)
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Vystup 2 nabizi srovnani 2 patentovych portfolii. Prvné se jedna o aktivni patenty ceskych
vynalezcl, za druhé o aktivni Ceské offshorované patenty. Podil offshorovanych patentd, které
vyvinuli ¢esti vynalezci, tvofi 19,1 % patentu (o rok dfive podil dosahoval drovné 19,8 %). Je
zajimavé, Ze portfolia se liSi v primérném poctu chranénych teritorii na jeden patent.
V pripadé offshoringu byl jeden patent chranén v priaméru ve 2,8 teritoriich. Pokud vezmeme
v potaz celé portfolio patentl ¢eskych vynalezcll, dostavame se na uUroven 3,8 teritorii na 1
patent. Tabulka nabizi také ukazatel poctu patent(i chranénych pouze v 1 teritoriu. Ukazuje se
tak, Ze patenty, které se offshoruji maji v prilméru mensi rozsah ochrany nez patenty ceskych
puvodcd.

Z celkového portfolia ceskych pulvodcl je obtizné odhadovat dlivody, proc¢ se majitelé
rozhodnou chranit své dusevni vlastnictvi pouze v jedné zemi. MliZe se jednat o Siroké
spektrum dlvodU (napf. zvefejnénim patentu dojde k zamezeni vynalezeni, patentovani a
vyuzivani patentu u konkurence; patent/uZitny vzor je pouze vysledek grantu nebo dané
teritorium je v oboru podnikani majitele naprosto dominantni a neni tak hodnotné chranit
vynalez i jinde). Hodnota za vSechny aktivni patenty ¢eskych plavodcl chranénych pouze v 1
teritoriu Cini 2 755 patentU (38,6 %). Pocet offshorovanych patentd alokovanych pouze v 1
teritoriu dosahuje hodnoty 718 patentl (52,6 %). Pokud secteme offshorované patenty, které
jsou chranény pouze v USA nebo v Némecku, shledavame, Ze se jednd o 89 % vsSech
z globalniho pohledu. Zéroven, jak bylo zjisténo dfive'?, 80 % majitel Eeskych offshorovanych
patentld pochdzi z USA a Némecka. Lze také vidét markantni rozdil mezi portfolii v ochrané
patentd pouze v Cesku. Jen 5 offshorovanych patentd je chranéno vyhradné v Cesku (0,4 % ze
vSech offshorovanych patentll). Téchto 5 patentl mUlze vypovidat bud o vysoké autonomii
NNS, kterd si sama rozhoduje, kde bude chranit své vysledky nebo se taktéz mlze jednat o
statisticky nevyznamny jev, ktery odrazi absenci strategii pro praci s know-how v pfipadé

pobocek NNS nebo vystup projektu podporfeného z verejnych zdroji. Oproti tomu u 410

13 yiz Analyza patentd Eeskych pavodca dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019).
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patent(l ¢eskych vyndlezctl se majitelé rozhodli chranit sv(j vynalez pouze na Gzemi Ceska (5,7
% na vsech patentech s podilem ¢eského puvodce).

Vystup 2 tak nazorné ilustruje strategie NNS pfi praci s duSevnim vlastnictvim. NNS si totiz
uvédomuji vyznam dusevniho vlastnictvi pro svou vlastni hodnotu (valuaci) firmy, a proto se
snazi koncentrovat know-how v rdamci materské firmy, a to i v pfipadé patentd, které nejsou
pro firmu nutné strategické. Pokud si uvédomime, Ze za vice jak 80 % offshoringu stoji NNS
z USA a Némecka a z toho 90 % patentU (konkrétné 640) je chrdnéno pouze v USA a Némecku,
tak lze usuzovat na to, Ze tyto patenty nejsou ty nejdllezitéjsi v patentovém portfoliu. Klicové
patenty totiz pokryvaji vice zemi, aby svému majiteli zajistili co nejvétsi trh, na kterém maji
urcity typ monopolu.

Vystup 2: Porovndni vybranych charakteristik patentovych portfolii CZ vyndlezcu a CZ offshoringu

Patenty CZ vynalezci CZ offshorované patenty
Pocet patentd 7143 1366
Primérny pocet chranénych
teritorif 3,8 2,8
Pocet patentt chranénych pouze
0, 0,

v 1 teritoriu (+podil) 2755 (38,6 %) 718 (52,6 %)

z toho top zemé a pocet patentl | ysA (1 546), Némecko (308) |  USA (534), Némecko (106)
z toho chranénych pouze v Cesku 410 5

Zdroj: Orbit (Questel); aktivni patenty

3.2. Vyvoj teritoriality offshorovanych patent(

Dalsi ¢ast kapitoly orientované na teritoria ochrany offshorovanych patentl je soustfedéna na
Casovou bilanci vyvoje ochrany v jednotlivych zemi. Vystupy 3 a 4 ilustruji ¢asové useky, ve
kterych jsou zaznamenany hodnoty teritoriality nejcastéji chranénych zemi. Ve vystupu 3
nalezneme porovnani zemi podle hodnot teritoriality aktivnich offshorovanych patentl mezi
roky 2001 a 2010 a mezi roky 2011 a 2020. Vystup 4 je rozsiten o dalsi teritoria a také ukazuje

index zmény pro jednotlivé zemé.

Srovnani obou ¢asovych Usekl nabizi nékolik zakladnich zjisténi. Jak pred rokem 2010, tak i po

roce 2010 jsou jednoznacné nejvyznamné;jsim teritoriem ochrany dusevniho vlastnictvi USA,
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ale jejich podil mirné klesl (pred rokem 2010: 70,9 %; po roce 2010 63,8 %). Podle indexu
zmény se podil USA snizil o 10 %. Mezi dalSi zasadni trhy s chranénymi patenty, jejichz poradi
se v ¢ase neméni, patii Némecko, evropsky patent a Cina. Viechna tfi zmin&na Gzemi v ¢ase
posiluji v teritorialité ochrany ceského offshorovaného dusevniho vlastnictvi. Zahraniéni
majitelé prihlasovali do Némecka své patenty publikované po roce 2010 v témér 39 % pripadu,
to je zhruba o 8 p.b. vice nez pred rokem 2010 (index zmény ukazuje rlst 24,5 %). NarUst o
pfiblizné 6,5 p.b. a 5,0 p.b. je zaznamenan také u evropského patentu, resp. Ciny. V obou
pripadech doslo k posileni teritoriality cca o 23 %. Mezi dalsi dalezité staty, do kterych je
soustfedéna ochrana offshorovanych patentt, ackoliv jejich podil po roce 2010 klesl, patfi
Francie, Hongkong, Taiwan a ltalie. Mezi zemé, které vypadli z top zemi, kde zahrani¢ni
majitelé chrani patenty ¢eskych pavodcl, patfi Spanélsko a Polsko. N&sledujici skupinu
teritorii tvoii staty, jeZ si udrzuji stabilni podil teritoriality. Jednd se o Velkou Britanii, Cesko,
Jizni Koreu a Indii. Zadvérem jsou uvedeny staty, jeZ si majitelé pro ochranu vynalezl vybiraji
¢astéji nez v minulosti. Relativné vice patent(l ne? pfed rokem 2010 je chranéno ve Svycarsku,
Japonsku (+98,5 % v indexu zmény), Rakousku (+76,3 v indexu zmény), cestou PCT ptihlasky

(WOQ), Irsku ¢i Rusku.
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Vystup 3: Teritorialita ochrany offshorovanych patenti ceskych vyndlezct publikovanych 2000-2010 a 2011-2020

2000-2010 2011-2020

US 70,9% DE 31,2% US 63,8% DE 38,9%

H FR
FR 17,3% 11,8% GB 12,4% [ 11,3%
EP 28,3% EP 34,7%

GB11,8%  |(IT9,7% P 9,2% |AT7,4%

TW 9,7% CZ27,6% CZ8,3%

Zdroj: Orbit (Questel); podle data prvni publikace patentu; aktivni patenty k 21.10.2020; zkratky zemi: US=USA, DE=Némecko,
EP=Evropsky patent, CN=Cina, FR=Francie, HK=Hong Kong, GB=Velka Britanie, IT=Italie, TW=Taiwan, CZ=Cesko, JP=Japonsko,
AT=Rakousko, WO=PCT prihlaska
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Vystup 4: Teritorialita ochrany offshorovanych patentt ¢eskych vyndlezc publikovanych 2011-2020 s indexem zmény

2001-2010 2011-2020 Index zmény (v %)*
USA 71 % 63,8 % -10,0
Némecko 31% 38,9 % 24,5
Evropsky patent 28 % 34,7 % 22,8
Cina 20% 25,0 % 23,3
Velka Britanie 12 % 12,4 % 5,0
Francie 17 % 11,3 % -34,5
Japonsko 5% 9,2% 98,5
Cesko 8% 8,3 % 9,6
Rakousko 4% 7,4 % 76,3
PCT prihlaska 0% 7,4 % -
Svycarsko 0% 71% -
Jizni Korea 5% 6,6 % 19,5
Irsko 0% 6,3 % -
Italie 10 % 5,8 % -40,7
Indie 5% 5,0 % -8,0
Rusko 0% 2,8 % -
Hong Kong 12 % 0,0 % -100,0
Taiwan 10 % 0,0 % -100,0
Spanélsko 5% 0,0% -100,0
Polsko 4% 0,0 % -100,0

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka:*index zmény vypocten jako =(X/Y*100)-100, kde X se rovna podilu z let 2001 az 2010 a Y

se rovna podilu z let 2011 aZz 2020

Posilovani vyznamu ,,evropského patentu” ukazuje na skutecnost, Zze pravdépodobné roste
strategicky vyznam offshorovanych patentl vynalezenych ceskymi plvodci. Cesta patentové
ochrany prostfednictvim pfrihlasky k ,evropskému patentu” umoziuje maijiteli patentu
snadnéji pfihlasit patent v zemich, které jsou soucasti dohody o , evropském patentu”. Lze
tedy ocekavat, Ze majitelé patentl, ktefi se vydaji touto cestou, budou chtit chranit své
dusevni vlastnictvi ve vice zemich. To samozirejmé predstavuje i vyssi naklady na jeho spravu.
Pravé vyse ndkladid na patentovou ochranu je vhodnym indikatorem vyznamu konkrétniho
patentu pro konkurenceschopnost majitele. Pokud majitel do ochrany investuje nemalé

prostredky, tak patent pro néj velmi pravdépodobné predstavuje jeden z vyznamnych zdroju

konkurenceschopnosti.
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3.3. Shrnuti teritoriality offshorovanych patentd

Cilem této kapitoly bylo si zodpovédét otazku: Jakad je teritoridlni struktura ochrany patenti
Ceskych ptavodcu vlastnénych zahrani¢nimi subjekty (tzv. offshorovanych patenti)? Na zédkladé
analyzy se potvrdila kli€ova role hlavnich globdlnich trhd USA, Némecka a Ciny. 65 %
offshorovanych patentli se pfihlasuje k ochrané v USA, coZ jenom umocnuje vyznam
offshoringu patentld americkymi firmami, které stoji za vice jak 50 % offshoringu patentl
z Ceska. Tato &isla nazorné odrazeji strategie americkych firem soustredit dusevni vlastnictvi
na pGvodu NNS (Coe et al. 2007).

Zaroven ale analyza ukazala, Ze patenty, které NNS offshoruji, jsou v primeéru chranény na
mensim mnoiZstvim trha (2,8 teritorii na jeden patent), neZ je tomu v pfipadé patenti
ceskych puavodcu jako celku (3,8 teritorii na jeden patent). Lze tedy usuzovat, Ze pro NNS
nejsou tyto patenty strategicky vyznamné, resp. nestavi na nich své globalni produkty. Tato
skutecnost tak odrazi stale relativné slabé postaveni pobocek NNS v Cesku. Terénni Setfeni
mezi firmami ukazuji, Ze se situace v radé pobocek NNS méni, presto jako celek jsou pobocky
NNS ¢asto v ramci firemni hierarchie na nizsi stupni hodnotovych Fetézcl (napf. TACR 2015
nebo TACR 2019).

Na druhé strané meénici se struktura teritorii ochrany offshorovanych patentl ukazuje, Ze se
situace méni a patenty ceskych plivodciu nabyvaji na strategickém vyznamu pro NNS. To
doklada rast podilu ,,evropského patentu”, tj, evropské patentové prihlasky o vice jak 20 % za
poslednich 10 let na soucasnych 35,7 %, a rGst PCT pfrihlasek, tzv. ,globalni patentové
prihlasky” z0 % pred rokem 2010 na soucasnych 7,4 %. Tyto prihlasky totiz majitelim
umoziuji |épe pracovat s vybérem vhodnych teritorii k ochrané a davaji jim dostatek casu pro
validaci technologii postavenych na danych prihlaskdch. Zaroven jsou s nimi spojené i vyssi
naklady a je tedy zifejmé, Ze kdyz se firmy rozhodnou jit touto cestu, musi patent povazovat za

strategicky dulezZity.
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4. Patentovy onshoring

Nasledujici kapitola si d4va za cil podchytit a ukdzat, jak je na tom Cesko v oblasti patentového
onshoringu, tedy stavu, kdy ceské subjekty (zpravidla firmy) vlastni dusevni vlastnictvi, které
s vysokou mirou pravdépodobnosti vzniklo mimo uzemi Ceska. Kapitola je rozdélena do &étyf
tematickych &asti. Prvni podkapitola je koncipovana jako priivodni a informuje o velikosti a
casovém vyvoji onshoringu patentt vlastnénych ceskymi majiteli. Druha podkapitola popisuje
oborovou strukturu onshorovanych patent(l. Na oborové zaméfeni je nahlizeno z pohledu
nékolika klasifikaci (NACE, IPC, technology fields) véetné kfiZzovych statistik. Ve vybranych
oborech jsou popsany konkrétni onshorované technologie. Treti podkapitola sleduje
patentové portfolio onshoringu z pohledu typu organizace a odpovidd na otazku, jaké typy
subjektl a v jaké mife stoji za ¢eskym onshoringem. Findlni ¢ast této kapitoly je vénovdana

bilanci onshoringu a offshoringu.

4.1. Mira patentového onshoringu

Jak je popsano v metodické Casti (podrobnéji na str. 14), patentovy onshoring je definovdn
jako stav, kdy patent vlastni majitel z jedné zemé, ale plvodce je z jiné ¢i z vice jinych zemi.
Zakladni data k ceskému patentovému onshoringu poskytuje vystup 5. K datu sbéru dat pro
tuto analyzu bylo identifikovano celkem 3 246 aktivnich patentd, jeZz ze 100 % byly vlastnény
Ceskymi majiteli. Patentovy onshoring byl zjistén u 140 patent(. Mira onshoringu patentu

vlastnénych ¢eskymi subjekty dosahuje tedy 4,3 %.

Vystup 5: Pocet aktivnich patenti vyhradné ceskych majitelt a celkovd mira onshoringu

Aktivni patenty ceskych majitelt
Pocet patentu Podil (v %)
Vyhradné CZ majitel 3246 100,0 %
Onshoring 140 4,3 %

Zdroj: Orbit (Questel)

Jak ukazuje vystup 6, pocet aktivnich patentl vlastnénych vyhradné ¢eskymi subjekty v Case

roste. Je vhodné polozit otdzku, co za timto rlstem stoji. Pokud se podivame na konkrétni data
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za poslednich 5 let, sledujeme vyssi pocet aktivnich patentd napti¢ ¢eskym inovacnim
systémem. Na jedné strané vice patentuji firmy, at uZz ty, které se vénuji tradi¢nim
ekonomickym oborim v Cesku silné zakofenénym jako jsou automobilovy prémysl nebo
strojirenstvi nebo ty, které se vénuji novéjsim oboriim souvisejici s digitalnimi technologiemi,
nanotechnologiemi nebo life science. Na strané druhé lze vidét desitky nové pfihlasenych
vynalezl vznikajicich na univerzitdich a na akademickych pracovistich. Pro spravnou
interpretaci dat je nutné podotknout, Ze pracujeme jen s aktivnimi patenty, které odrazeji
aktualni silu ¢eského patentového portfolia. To znamend, Zze méné kvalitni patenty ¢i uzitné
vzory, resp. dusevni vlastnictvi s malym ¢i zadnym komerénim potencidlem, jiz zanikly a do
grafl se nepropisi, stejné tak méné kvalitni duSevni vlastnictvi mize tvorit urcity podil
v novych patentech.

Viystup 6: Struktura aktivnich patenti ceskych majitelt v ¢ase podle typu patentu, 2001-2020
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; podil onshoringu v jednotlivych letech je

vypocten jako tfilety klouzavy primeér; data za rok 2020 nejsou kompletni
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Zluta linka znadzorfujici miru patentového onshoringu v ¢ase roste a v poslednich 4 letech
osciluje mezi 5 a 6 %. V absolutnich &islech se Ize bavit o onshoringu az od roku 2015, kdy je
prvné napocitdno vice nez 10 patentl odpovidajici definici onshoringu. Nejvyssi pocet
onshorovanych patentu je zatim zaznamenan v roce 2019, a to 30 patent(.

Hrubsi pohled na ¢asovy vyvoj podilu onshoringu nabizi vystup 7. S vyjimkou obdobi mezi roky
2009 a 2012, kdy patentovy onshoring stagnoval, podil onshorovanych patentli mirné roste.
Stagnace z let 2009 az 2012 pravdépodobné souvisi s obdobim posledni globalni ekonomické
krize, resp. u patentl se krize projevila s mirnym zpozdénim dané povahou pfihlasovani
patentl. Hypotéza je vystavéna na premise, Zze v dobé ekonomické krize firmy snizuji nebo

zastavuji investice do R&D.

Vystup 7: Podil onshoringu v ¢asovych intervalech, 2001-2020

Obdobi 2001-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2016 2017-2020
Podil
) 0,0 % 2,9% 2,7% 3,8% 5,8%
onshoringu

Zdroj: Orbit (Questel)

4.2. Oborova struktura patentového onshoringu

Nasledujici podkapitola popisuje oborové zaméreni ¢eskych onshorovanych patent(. Cilem je
tedy ukdzat vjakych oborech cesti majitelé onshoruji dusSevni vlastnictvi. Pro ziskani
komplexnéjsiho pohledu je vhodné porovnat onshorované portfolio s celkovym patentovnym
portfoliem ceskych majitell. Jednd se vidy o aktivni patenty vyhradné vlastnéné ceskymi
subjekty. Vystup 8 ilustruje strukturu patentd ceskych maijiteld podle typu technologického
oboru. Na prvni pohled je ziejmé, Ze se jednd oborové o velmi diverzifikované portfolio. Mezi
4 nejdulezitéjsi technologické obory patfi Transport, Pharmaceuticals, Electrical machinery,
apparatus, energy a Civil engineering, které se podileji na ¢eském vlastnickém portfoliu od 7,2
% do 5,6 % (dohromady tvoti 25 %). Dalsimi technologickymi obory, ve kterych se relativné
Casto Ceské subjekty angaZuji, jsou Medical technology, Other special machines,

Measurement a Organic fine chemistry.
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Vystup 8: Struktura patenti ceskych majitelt podle typu technologického oboru patentu (v %)
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: patent mlZe spadat do vice technologickych obor(; Uplné znéni vybranych obora:
Macromolecular chemistry, polymers; Telecommunications, Analysis of biological materials; Semiconductors; IT methods for

management; B = Basic communication processes

Nasledujici vystup 9 nabizi primdrné porovnani onshorovaného a offshorovaného portfolia
podle technologickych obor(. Pro vystup byla ¢aste¢né vyuzita data z pfedchozi prace, kterd
se vénovala patentim Ceskych vynélezci!®. Ukazuje se, Ze vybrané technologické obory, které
jsou nejvice onshorovany patti také k nejvice offshorovanym oborim. To se tyka oborl(
Computer technology a Digital communication (vice vramecku pod grafem). Presto
nalezneme obory, které cesti majitelé relativné vice onshoruji nez offshoruji. Jednd se o obory
Machine tools, Civil engineering a Furniture, games.

Sekundarné lze data za oborovy onshoring zvystupu 9 porovnat s celkovou oborovou

strukturou ve vystupu 8. Nejhojnéji onshorovanymi obory jsou Computer technology a Digital

14 yiz Analyza patentd Eeskych pavodcd dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019).
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Communication s podilem 8,7 % a 8,2 %. Technologické obory jako Machine tools, Civil
engineering, Medical technology nebo Furniture, games se fadi mezi dalsi oblibené obory
v portfoliu ¢eskych onshorovanych patent(l. Pokud porovnavame celkové vlastnické portfolio
(vystup 8) a onshorované portfolio (prava ¢ast vystupu 9), zjistujeme vyznamné rozdily, které
se tykaji oborového zaméreni. Pro doplnéni je nutné poznamenat, Ze jsou porovnavana
velikostné velmi odlisna portfolia (pfes 3 200 patentd vs 140 patentl). Markantni rozdil je
znatelny zejména u oboru Computer technology, jez se na portfoliu ¢eskych majiteli podili
pouze na 2,9 %, kdeZto ve strukture patentl cCeskych plvodcl je nejdilezitéjSim oborem
s podilem 8,6 %°. Podobné nizsi zastoupeni v ¢eském vlastnickém portfoliu oproti ¢eskému
vynalezeckému portfoliu nalezneme u oboru Digital communication. Na druhé strané jsou
obory, které jsou silnéji zastoupeny v patentové strukture c¢eskych majiteld. Jedna se napt. o
Pharmaceuticals nebo Civil engineering. Je zajimavé, Ze se jedna o koncentrované obory, kdy
je vétsina globdlniho obchodu v téchto oborech realizovana relativné tzkou skupinou firem.
Lze tak usuzovat, Ze ceSti majitelé vtomto pfipadé predstavuji zejména pobocky
nadndrodnich firem registrované v Cesku, jeZ jsou v Cesku velmi silné zakofenény. Mira
zakorenéni mlze byt zplsobena tim, Ze soucasné pobocky NNS byli dfive samostatné firmy

s ndrodnim vlastnictvim, které pak byly v rdmci akvizice zaclenény do struktury NNS.

15 viz Analyza patentt ¢eskych pavodct dle jejich viastnictvi (UNICO 2019).
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Vystup 9: Struktura onshorovanych patentt ceskych majitel(i podle typu technologického oboru patentu (v %)

Computer technology

Digital communication

Machine tools

Civil engineering

Medical technology

Furniture, games

Mechanical elements

Electrical machinery, apparatus, energy
Thermal processes and apparatus
Transport

Engines, pumps, turbines

Other special machines

Chemical engineering
Telecommunications
Environmental technology

Basic materials chemistry
Pharmaceuticals

Measurement

Control

Handling

IT methods for management
Textile and paper machines
Audio-visual technology

Surface technology, coating
Optics

Organic fine chemistry

Food chemistry

Other consumer goods
Macromolecular chemistry, polymers
Materials, metallurgy
Biotechnology

Basic communication processes
Semiconductors

Micro-structure and nano-technology
Analysis of biological materials

25,0%

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: patent muZe spadat do vice technologickych obord; data offshoringu jsou vypoctena z

Analyzy patentl ¢eskych plvodct dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019)

) sibLo
Lazarska 13/8
Nové Mésto

120 00 Praha 2

7,45 | R ¢
2,0 [ 7.7
2,0 [ 7.1%
2,0% I s.6%
0,2% | 5.1%
5,17 [ I 4,6%

12,7% | W 2,1%

20,0% 15,0%

QQ KONTAKT
+420 737 701 586

33% I 2,1%
52% IR 3.5%
51% [N 36%
1,5% I 3.6%
1,5% [ 3.6%
2,6% I 3.1%

1,4% [ 3.1%
0,4% |l 3.1%
1,1% B 2,6%
63% [N 2.0%

50% I 2,0%
2,1% I 2,0%
1,7% B 2.0%
1,7% I 1.5%
1,5% I 1.5%

0,5% Il 1.5%

0,1% [l 1.5%

1,2% Il 1.0%
1,0% [l 1,0%

0,4% |l 1,0%

0,6% I 0,5%

0,3% |l 0,5%

0,2% || 0,5%
2,1% [ 0,0%

0,9% [ 0,0%

0,2% | 0,0%

0,2% | 0,0%

10,0% 50% 00% 50% 10,0%

m Offshoring M Onshoring

@ weB
Www.unico.al

info@unico.ai

15,0%

28



UNICO.A

Pomahame ménit ndpady v inovace | We help you turn ideas inta innovation

Computer technology a Digital communication

Obory Computer technology a Digital communication tvori 16,9 % vSech onshorovanych
patentl (1. a 2. v poradi oborl), coz predstavuje 24 patentl. Zaroven se, ale tyto obory
podili 26,2 % (1. a 3. v pofadi obor()!® na offshoringu patentl z Ceska. Jedna se tedy na
prvni pohled o schizofrenni situaci, kdy v zahranici ¢eské subjekty nakupuiji ,stejné zbozi“,
které jiné subjekty z Ceska vyvaZi. Pro rozkli¢ovani pficin této na prvni pohled schizofrenni
situace se nabizi perspektiva globdlnich produkénich siti (napt. Coe et al. 2004; Dicken 2007;
Coe et al. 2008; Gereffi & Fernandez-Stark 2011).

Obory Computer technology a Digital communication umoznuji globalizaci jako takovou a
zaroven jsou samy velmi globalizované. Naprostd vétSina NNS pUsobicich v téchto oborech
sidli v nékteré ze zemi globalni triady (Dicken 2007) a obstaravaji v téchto zemich klicové a
velké klienty. Zaroven do téchto mist onshoruji dusevni vlastnictvi a lakaji nejlepsi talenty.
Ceské subjekty, pokud chtéji uspét na mezinarodnim trhu, musi hledat zdroje (know-how i
talenty) na trzich, kde maji NNS omezené pusobeni. Jednd se ¢asto o nové vznikajici trhy
v téchto oborech (napft. pribéh spolecnosti Avast popsany nize) nebo o geograficka teritoria,
kterd nejsou pro NNS tolik lakava (napf. jsou nestabilni). Do urcité miry se jednd o paralelu
s ,brain drain“ a ,brain gain“, kdy diky nerovhomérnému rozlozeni moci v nadnarodnich
produkénich sitich (Henderson et al. 2002; Coe et al. 2011) dochazi k vytézovani potencidlu
slabsich silnéjsimi. Na druhé strané, globalni produkéni sité jsou dynamické a proménlivé a
pozice silnéjsiho a slabSiho jsou relativni. Pokud NNS dokaZzou v dané zemi Uspésné

zakorenit, mohou predstavovat i pozitivni impuls pro rozvoj potencialu dané zemé.

Odlisny pohled na strukturu aktivniho patentového portfolia ceskych majiteld nabizi
klasifikace NACE, kterd je orientovana na ekonomické ¢innosti a vyrobu. Z grafu tak Ize vycist,
jaké typy Ceskych firem podle vyrobniho zaméreni vlastni aktivni patenty, a zaroven v jakych
vyrobnich oborech se koncentruje ¢esky onshoring. Pro doplnéni, vlastniky patentu jsou také

univerzity a vyzkumné organizace. Oborova klasifikace NACE tak muze ukazat potencialni

16 yiz Analyza patentd €eskych pavodcd dle jejich vlastnictvi (UNICO 2019).
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readlné uplatnéni jejich vynalez(. Vystup 10 podava informaci o strukture aktivnich patentt
ceskych vlastnik(i podle top 20 NACE obor( na zakladé poctu patentd.

Ceské firmy, ptipadné dalsi subjekty, vlastni nejvice patentt z oblasti vyroby farmaceutickych
vyrobk( a pripravk(. Specificky se jednd o 372 aktivnich patent(, z nichz 5 patentl bylo
onshorovano (mira onshoringu 1,3 %). Tento Udaj koresponduje s predchozimi vystupy za
technologické obory Pharmaceuticals a Organic fine chemistry. Farmacie patfi k nejsilnéjsim
oborim ¢eskych majiteld (podil oboru na celkovém portfoliu ¢ini 11,5 %), kde vznika a kde se
uplatniuje dusevni vlastnictvi, nicméné k onshoringu patentl zde dochazi vyjimecné. Obdobna
charakteristika plati i pro dalsi silné vyrobni obory podle intenzity ochrany dusevniho
vlastnictvi. Na vyrobu motorovych vozidel a jejich motort pripadd 207 aktivnich patentq,
z toho 7 bylo vynalezeno mimo Cesko. Stejny pocet , privedenych“ patent(i spadd i pod vyrobu
lékarskych a dentalnich nastroji a potfeb. Mira onshoringu ve zminénych oborech dosahuje
hodnoty 3,4 %, resp. 4,1 %. Pokud bychom analyzovali ostatni obory s vyskytem alesporn 100
aktivnich patentl, nejvyssi mira onshoringu je alokovana ve vyrobé kovoobrabécich a
ostatnich obrdbécich strojll. Z celkovych 118 aktivnich patentt vlastnénych ¢eskymi subjekty
jich 11 bylo onshorovdno. Mira onshoringu tak odpovida 9,3 %. Pokud se v tomto oboru
podivdme na uroven jednotlivych firem, zjistime, Zze 7 z 11 patentl onshoruje firma Erwin
Junker Grinding Technology. Tato firma aktudlné ve svém patentovém portfoliu ma 13
aktivnich patent(, z nichZz vSechny jsou onshorované. Vedle obrabécich strojl se jeji portfolio
tyka také vyroby motorovych vozidel a jejich motor(. Podle IPC klasifikace se jedna o patenty
v oborech brouseni, lesténi a spalovacich motord.

Pokud se vratime zpét k vystupu 10 a hleddme mezi 20 nejvétSimi vyrobnimi obory ty s
nejsilnéjSim zastoupenim onshoringu, dochazime k zavéru, Ze se jedna zejména o obory v IT
sektoru, konkrétné o vyrobu komunikacnich zatizeni a vyrobu pocitacli. Spole¢né s obory
specializované vyrobni ¢innosti a vyroby spotfebic¢l prevazné do domacnosti se jedna o jediné
obory v ramci top 20, u kterych mira onshoringu presahuje 10 %. V absolutnich &islech je
vyroba komunikacnich zafizeni identifikovana jako obor, ve kterém dochazi nejvice k

»prenosu”v zahranici vynalezenych patentl na ceské tizemi (15 aktivnich patent( z celkového
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portfolia 96 patentl). Z Urovné jednotlivych vlastnikl plyne, Ze 14 z 15 patentd z vyroby

komunikacnich zafizeni vlastni firma Avast, ktera se vénuje vyvoji bezpecnostnich softwar( a

antivirovych aplikaci. Firma dohromady aktudlné vlastni 68 aktivnich patentd. Mimo obor

komunikacnich zafizeni se jedna o obor vyroby pocitacl a perifernich zafizeni, v mensi mife

také o obor cinnosti v oblasti informacnich technologii. Napfi¢ obory ceskd nadnarodni

spole¢nost vlastni 27 onshorovanych patent(.

Vystup 10: Struktura patenti podle top 20 NACE obort, patenty ceskych majiteld

Vyroba zakl. farmace utickych vyrobki a piipravkd

Viyroba motorovych vozidel a jejich motord

Vyroba lékarskych a dentalnich nastrojd a potieb

Vyroba zakl. chem., hnojiv, plastd a syntetického kautuku*
Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pfistroji**
Viyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojd
Vyroba ostatnich strojd pro specidlni Gely

Viyroba elektrickych osvétlovacich zafizeni

Vyroba ostatnich strojd a zafizeni pro vieobecné Gcely j. n.
Vyroba komunikacnich zafizeni

Vyroba strojd a zafizeni pro vieobecné dcely

Vyroba strojd na wyrobu textilu a od&vd***

Specializované stavebni ¢innosti

Vyroba spotfebitd pfevaZné pro domacnost

Ostatni zpracovatelsky pramysl

Vyroba potitath a perifernich zafizeni

Ostatni zpracovatelsky primysl j. n.

Viyroba noZifskych vyrobkid, nastroji a Zelezafskych vyrobkd
Vyroba zemédélskych a lesnickych strojd

\yroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: 11 onshorovanych, neni zahrnuto z dlivodu chybéjici informace o IPC; *Vyroba zékladnich

chemickych latek, hnojiv a dusikatych sloucenin, plastd a syntetického kau€uku v primarnich formach; **Vyroba méficich,

zkusebnich a navigacnich pfistrojd; vyroba ¢asomérnych pfistrojl; ***Vyroba stroji na vyrobu textilu, odévnich vyrobki

a vyrobkdl z usni

Vystup 11 nabizi relativni zhodnoceni stavu onshoringu podle NACE oborU. Jsou vybrany obory

s nejvyssi mirou onshoringu. Z dat vyplyva, Ze pouze v 7 ze 77 obord, ve kterych cesti majitelé
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vlastni patenty, dosahuje mira onshoringu dvojciferné hodnoty. Pokud uvaZzujeme o vSech
oborech s minimalni mirou onshoringu 5 %, nalezneme 10 oboru, které se nachazeji ve
vystupu 11. V absolutnich hodnotach je koncentrovano v 10 nejsilnéji onshorovanych oborech
77 patentq, coz ¢ini 60 % ze vSech onshorovanych patentl (pozn.: ve vypoctu neni zahrnuto
11 patent( s nezjisténym oborem).

Ceské subjekty se v relativnim pohledu nejvice orientuji na onshoring v IT sektoru, konkrétné
v Cinnostech v oblasti informacnich technologii (mira onshoringu 16,0 %), ve vyrobé
komunikacnich zafizeni (15,6 %) a ve vyrobé pocitacu a perifernich zafizeni (14,7 %). Je nutné
vzit v potaz, ze Cinnosti v oblasti informacnich technologii pokryvaji pouze 25 aktivnich
patentd a onshorované jsou 4. Mezi dalS$i objemové mensi obory s relativné vy$sim
zastoupenim onshoringu patfi ozarovaci, elektrolécebné a elektroterapeutické pfristroje,
vyroba optickych a fotografickych pristroji a zafizeni a vyroba vybusnin. V téchto oborech je
mira onshoringu zavisla na nizsich jednotkach patent(, coz je také potieba uvést pro objektivni
interpretaci vysledkd. Patentovy onshoring muize také slouZit jako ochrana dusevniho
vlastnictvi NNS majici vyrobu nebo ¢&ast subdodavatelského Fetézce v Cesku pred
konkurencnimi ¢eskymi subdodavateli, ktefi plsobi ve stejnych technologickych oblastech

jako NNS (patent je chranén v Cesku pod dcefinou firmou, i kdy# jeho vyvoj pochazi z jiné

zeme).
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Vystup 11: NACE obory s nejvyssi mirou onshoringu (v %), patenty ceskych majitel(i

Cinnosti v oblasti informaénich technologii 62 16,0%
Vyroba komunikacnich zafizeni 26.3 15,6%
Viyroba potitad a perifernich zafizeni 26.2 14,7%
Ozarovaci, elektrolécebné a elektroterapeutické pfistroje 26.6 13,9%
Vyroba spotfebicd pfevaZné pro domécnost 27.5 12,7%
Specializované stavebni éinnosti 43 11,4%
Vyroba optickych a fotografickych pfistroji a zafizeni 26.7 10,0%
Vijroba kovoobrabécich a ostatnich obrab&cich strojd 28.4 9,3%
Vyroba ostat. strojd a zafizeni pro vieobecné Géely j. n. 28.29 8,0%

Viyroba vybusnin 20.51 5,0%

0,0% 2,0% 4,0%  6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0%

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: 11 onshorovanych, neni zahrnuto z dtvodu chybéjici informace o IPC; zahrnuty pouze obory

s celkovym poctem 20 a vice patent(; Cislo za oborem odkazuje na &iselnik NACE klasifikace

Zajimavou informaci o rdznorodosti a strukture patentového portfolia ceskych majitelQ
mohou pfinést tzv. oborové matice. Vystupy 12 a 13 nabizi tabulku s ¢etnosti aktivnich
patentl Ceskych vlastnik(, kde na strané vstupll jsou sefazeny hodnoty klasifikaci NACE (osa
X) aIPC(osaY), vystupem je pak spolecny prinik patentové aktivity téchto klasifikaci. Oborova
matice tak poskytuje komplexnéjsi informaci o oborové specializaci v ramci patentového
portfolia vlastnéného ¢eskymi subjekty.

Vystup 12 pokryva ve svych prlnicich 63 % vsech aktivnich patentl ceskych majitel(i. Nejvice
patentl vlastni Ceské subjekty z oblasti farmacie (viz. také vystup 10). Pokud se podivame
pozorné do tabulky ve vystupu 12, zjistujeme, Ze nejvice patentl, které se tykaji vyroby
farmaceutickych pripravk(l lze charakterizovat jako patenty z oblasti organické chemie,
s poctem 180 aktivnich patentl. Dalsi skupinu z vyroby farmak tvofi patenty, které se tykaji
Medical or veterinary science; hygiene s po¢tem 164 aktivnich patentl. Z hlediska klasifikace
se jednd o pomérné Sirokou tfidu patentll. Pokud se podivame o Uroven niZe, zjistime, Ze
patenty Ceskych vlastnikl z této tridy se tykaji zejména |écivych pripravk( jako jsou prasky a
tablety, pripravkl s organicky uc¢innymi ldtkami, a také neudcinnych latek (napf. nosice

aktivnich latek, prisady nebo modifikacni Cinidla) v IéCivych pFipravcich. Mensi podil z oblasti
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vyroby farmak spada pod tfidu Biochemistry; microbiology; mutation or genetic engineering.
Podrobnéjsi data ukazuji, ze ¢esti majitelé si v této tfidé nejcastéji chrani dusevni vlastnictvi
zamérené na meéfici nebo testovaci procesy zahrnujici enzymy, nukleové kyseliny nebo
mikroorganismy; fermentacni procesy a procesy vyuzivajici enzymy k syntéze chemické
slouceniny; nebo na patenty tykajici se tvorby a kompozice mikroorganisma.

Mezi dalsi typické obory patfi vyroba motorovych vozidel a Iékarské a dentalni nastroje.
V prvné jmenovaném oboru jsou patentované technologie nejvice zaméreny na vozidla
(Venhicles in general). Z konkrétnich dat plyne, Ze nejvice se patentuji svételnd, signaliza¢ni a
opticka zafizeni vyuzivana ve vozidlech nebo technologie pro jejich montaz; ddle sedadla pro
vozidla a zplsoby jejich montdze; interiérové ¢asti vozu jako napf. uloZzné prostory nebo
systémy proti kradeZi vozidla. Obor vyroby lékarskych a dentalnich nastrojl je nejvice sycen
technologiemi z Medical or veterinary science; hygiene. Specificky zde nachazime diagnostické
nastroje a méfici techniku pro zdravotnictvi, polohovaci postele uréené pro pacienty nebo
patenty tykajici se material( pro protézy a obvazy.

Vystup 13 zobrazuje matici obor( pro onshorované patenty. Tabulka graficky pokryva 77 %
vSech onshorovanych patent(. Vedle oboru vyroby komunikacnich zatizeni, ktery je
analyzovan podrobné nize, sledujeme i dalsi obory, napr. kovoobrdbéci a ostatni obrabéci
stroje, pocitace a periferni zafizeni, specialni stavebni ¢innosti nebo vyrobu spotrebicl pro
domacnost. Onshoring kovoobrabécich a ostatnich obrdbécich strojli je nejvice sycen
technologiemi spadajici pod Grinding; polishing; Hand tools, portable power-driven tools atd.;
a Machine tools. Pokud se podivame na konkrétni patenty, jedna se zejména o stroje nebo
zarizeni uréené k brouseni rotacnich povrchll. Ve vyrobé pocitaci dochazi k onshoringu
patentl zamérenych na meziprocesni komunikaci pocitacli a bezpecnostnich opatreni na
ochranu pocitacu a jejich program(. Nové typy stavebniho oblozeni a podklady pro omitky syti
onshoring v oboru specidlnich stavebnich ¢innosti. Technologicky obor Furniture; domestic
articles or appliances pokryva vétSinu onshorovanych patentl pro vyrobu spotiebic¢li pro
domacnost. Blizsi fokus na jednotlivé patenty odkryva zafizeni pro Cisténi podlah a koberc(,

hlavy a hubice pro vysavace.
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Medical or veterinary science; hygiene

Organic chemistry

10

\Vehicles in general

Measuring; testing

Computing; calculating; counting

Lighting

hunting;

animal husbandry;

forestry;

IAgriculture;
trapping®

Engineering elements or units; for maintaining func.

machines*

Conveying; packing; storing; handling thin/filament.

material*
Building

Natural or artificial threads or fibres; spinning

Electric communication technique

Basic electric elements

Furniture; domestic articles or appliances*

Heating; ranges; ventilating

Locks; keys; window or door fittings; safes

Machine tools; metal-working not otherwise provided

for
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Physical or chemical processes or apparatus in general e 5 11 29 45
Organic macromolecular compounds* 41 43
Biochemistry; microbiology; mutation or genetic g 4 39
engineering*
Generation, conversion, or distribution of electric 12 39
power

7
Construction of roads, railways, or bridges 1 12 3
Sports; games; amusements 36 36
Educating; cryptography; display; advertising; seals st 32
Land vehicles for travelling otherwise than on rails 13 6 11 30
Foods or foodstuffs; their treatment, not cover. by 1 24 29
other class.
Machines or engines; engine plants; steam engines 3 7 28
Electric techniques not otherwise provided for 10 26
\Working of plastics; working of substances in a plastic 25 26
state
celkem 372 207 169 162 143 118 108 101 100 96 96 96 88 79 78 75 72 69 54 52 49 44 43 43 3246

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zahrnuty pouze obory NACE se 40 a vice patenty a kategorie klasifikace IPC s 25 a vice patenty (proto se celkovy pocet patentl vidy nerovna hodnoté ,celkem”); GpIné nazvy
NACE: Zakladni chemické latky, hnojiva a dusikaté slouceniny, plasty a synteticky kauéuk v primarnich formach; Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pristrojd, vyroba ¢asomérnych pfistrojd; Vyroba stroji
na vyrobu textilu, odévnich vyrobk( a vyrobkd z usni; Gplné nazvy IPC: Agriculture; forestry; animal husbandry; hunting; trapping; fishing; Engineering elements or units; general measures for producing and
maintaining effective functioning of machines or installations; thermal insulation in general; Conveying; packing; storing; handling thin or filamentary material; Furniture; domestic articles or appliances; coffee
mills; spice mills; suction cleaners in general; Organic macromolecular compounds; their preparation or chemical working-up; compositions based thereon; Biochemistry; beer; spirits; wine; vinegar;
microbiology; enzymology; mutation or genetic engineering.
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Vystup 13: PoCet onshorovanych patentt ceskych majitel( podle prinik obor( NACE a klasifikace IPC

NACE/IPC
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N 2
2
2 2

15 11 11 10 10 8 7 7 5 5 4 a 3 2 2 2 2 2 2 | 129

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zahrnuty pouze obory NACE a kategorie klasifikace IPC s 2 a vice patenty (proto se celkovy pocet patent( vidy nerovnd hodnoté , celkem®); Uplné nazvy NACE: Zakladni
chemické latky, hnojiva a dusikaté slouceniny, plasty a synteticky kaucuk v primarnich formach; Vyroba ozafovacich, elektrolécebnych a elektroterapeutickych pfistrojt; Uplné nazvy IPC: Furniture; domestic
articles or appliances; coffee mills; spice mills; suction cleaners in general; Refrigeration or cooling; combined heating and refrigeration systems; heat pump systems; manufacture or storage of ice; liquefaction
or solidification of gases; Engineering elements or units; general measures for producing and maintaining effective functioning of machines or installations; thermal insulation in general.
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Vystupy 14 a 15 ilustruji detailni zaméreni patentl vlastnénych ¢eskymi majiteli v oboru, ve
kterém Ceské subjekty nejvice onshoruiji, tedy v oboru vyroby komunikacnich zatizeni. Podle
oborové matice (vystup 12) bylo zjisténo, zZe vyrobu komunikacnich zatizeni nejvice pokryvaji
patenty vénujici se elektrické komunikaéni technice a v mensi mife také zakladnim elektrickym
prvkim (napf. antény). Ve vystupech 14 a 15 se nachazi specifi¢téjsi zarazeni patentu, které
se jiz blizi konkrétnim technologiim (nejnizsi Uroven zarazeni patent(i podle klasifikace IPC).
Vystup 14 ukazuje detailni zaméreni vSech patentll z oboru vyroba komunikacnich zafizeni,
které vlastni ¢eské firmy, univerzity a dalsi subjekty. Z toho je patrné, Ze Ceské subjekty
nejcastéji vlastni patenty, které lze popsat jako systémy pro zpracovani komunikace
charakterizované protokolem. Tyto technologie tvoti 24 z 96 oborovych patent(. Mezi dalsi
frekventované technologie, které vlastni a s velkou mirou pravdépodobnosti i vyvijeji ceské
subjekty, se radi systémy pro tajnou a zabezpedenou komunikaci ¢i bezdratové komunikacni
sité.

Vystup 14: Struktura patent( ceskych majitel( v oboru vyroby komunikacnich zarizeni podle klasifikace IPC

Systémy
poskytujici

Systémy pro

Systémy pro
tajnou nebo
zabezpecenou
komunikaci 6

Sité pro prepinani

Informacni
format pro
aplikace
socidlnich siti 4

specialni
sluzby
koncovym
ufivatelim 5

Bezpecnostni
opatieni, napf.
zabezpeceni
pristupu nebo
detekce
podvod( 4

zpracovani e

komunikace
charakterizov...
protokolem 24 Ostatni 21

Signalizacni a Systémy pro

alarmové systémy 5 antény 4 Video systémy 4

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: detailni klasifikace IPC podle tirovné 5 (4); pro lepsi orientaci modra plocha s cervenym

okrajem znaci technologie, ve kterych dochazi k onshoringu a zaroven se nachazeji v obou vystupech (vystupy 14 a 15)
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Ve vystupu 15 jsou zohlednény onshorované patentové technologie z oboru vyroby
komunikacénich zatizeni, které jsou v ¢eském vlastnictvi. Detailni struktura potvrzuje, zZe
nejvice onshorovanymi technologiemi jsou systémy pro zpracovani komunikace
charakterizované protokolem v poctu 7 aktivnich patentl. Zbylé ,pfenesené” patenty jsou
rovhomérné rozdéleny do 8 konkrétnich technologii, které se v SirSim kontextu tykaji

elektrickych komunikacnich zafizeni zejména na bazi elektromagnetickych vin.

Vystup 15: Struktura onshorovanych patentu ceskych majitelti v oboru vyroby komunikacnich zarizeni podle klasifikace IPC

Zafizeni pro . .
Systém kytujic
Uzaviené synchronizaci ysstpegéf;suﬂ); .

televizni pfijimace s koncovym uZivatel.
systémy 1 vysilatem 1 1

Systémy pro zpracovani
komunikace charakterizované - e

aplikace Sprava dat v siti | bezdratové sité

protokolem 7 socialnich sit 1 1 1

Informadcni Mastroje

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: detailni klasifikace IPC podle urovné 5 (4); pro lepsi orientaci modra plocha s cervenym

okrajem znaci technologie, ve kterych dochazi k onshoringu a zaroven se nachazeji v obou vystupech (vystupy 14 a 15)

4.3. Organizacni struktura patentového onshoringu

Dalsi tematicka ¢ast prace hledd odpovéd na otdzku, jaké typy subjektll a organizaci stoji za
onshoringem patentl drZzenych v Ceskych rukach. Cilem podkapitoly tedy je popsat
organizacni strukturu ¢eského patentového onshoringu.

Na zakladé vyzkumné otazky se nejdfive podivejme, jak vypadd organizacni struktura aktivniho
patentového portfolia vlastnéného ceskymi subjekty. Subjekty jsou déleny na firmy, univerzity
¢i vyzkumné organizace a do tretice fyzické osoby. Urcity podil patentt spoluvlastni vice druht
subjektl, v nasem pripadé typicky univerzita ¢i vyzkumna organizace a firma. Vystup 16
ukazuje soucasnou strukturu aktivnich patentl podle typu vlastnika. Nejvice aktivnich patent(
vlastni Ceské firmy, které se na aktudlnim portfoliu podileji témér ze dvou tretin (64 %). Pétinu
patentd vlastni ¢eské univerzity a vyzkumné organizace. Pod vlastnictvim necelych 500
aktivnich patent( jsou podepsdny fyzické osoby. Ani ne 1 % aktivnich patent( vlastni spolecné

akademicka instituce a soukromy podnik.
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Vystup 16: Organizacni struktura aktivnich patenti vlastnénych ceskymi majiteli

Pocet (abs.) Podil (v %)
Firma 2085 64,2 %
Univerzita/VO 652 20,1 %
Fyzicka osoba 482 14,8 %
Univerzita/VO + Firma 27 0,8%
Celkovy soucet 3246 100,0 %

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu

Vystup 17 zachycuje vyvoj organizacni struktury aktivnich patentld vlastnénych ceskymi
majiteli v letech 2001 aZ 2020. Jak je zfejmé z celkového pohledu, vSechny typy subjekt( jsou
v poslednich letech aktivnéjsi v poctu vlastnénych patentli, neZ napr. pred rokem 2013.
Dlouhodobé nejvice patent(l vlastni ¢eské podniky. Aktualné jsou firmy majiteli portfolia, ve
kterém kazdoroc¢né od roku 2016 pribylo vice nez 200 patentd. V roce 2019 firmy registrovaly
dokonce 270 aktivnich patentd.

V poradi druhym nejcastéjsim vlastnikem ceskych patentl jsou univerzity a vyzkumné
organizace. Pokud bychom sledovali jednotlivé roky podle prvni publikace patentu, zjistime,
Ze v soucasnosti nejvice aktivnich akademickych patentl pochazi z roku 2017, konkrétné 89
patentl. Oproti firmam tak Ize identifikovat mirny pokles podilu aktivnich patentl univerzit a
vyzkumnych organizaci. Firmy v letech 2018 a 2019 publikovali 236, resp. 270 dnes aktivnich
patentd, ale univerzity ve stejnych letech pouze 73, resp. 74 dodnes aktivnich patent(. Existuje
vice pricin, proc se ceské firmy v poslednich letech podileji na narodnim portfoliu aktivnich
patent( vice neZ jiné typy subjektd. Mezi ty hlavni patfi rlst firemnich vydajd na vyzkum a
vyvoj'’, tlak na inovace a tvorbu produktd s vy$si pfidanou hodnotou a v neposledni fadé také
vétsi povédomi o dulezZitost tvorby vlastniho portfolia dusevniho vlastnictvi. Oproti tomu
vyznam akademickych aktivnich patentli na narodnim portfoliu aktivnich patentd mirné
stagnuje. Pro zjisténi konkrétnich pricin by bylo potfebné udélat detailni analyzu patentové

aktivity a portfolia univerzit a vyzkumnych astavd.

17 Narust o vice jak 50 % mezi roky 2015-2019 z 1 765 mil. EUR na 2 688,5 mil. EUR. (zdroj: Eurostat)
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Tretim nejcastéjSim majitelem aktivnich patentl jsou fyzické osoby. Je pozoruhodné, Ze
v poslednich letech ceské fyzické osoby zvySily svij podil na narodnim portfoliu aktivnich
patentd natolik, Ze k dnesku disponuji dohromady vétSim poctem aktivnich patentl nez
univerzity a vyzkumné organizace. Konkrétné za roky 2018 a 2019 to je 74 resp. 87 aktivnich
patentl. Jednd se o dramaticky narlst oproti predeslym rokim. Posledni identifikovanou
organizacni skupinou jsou aktivni patenty spoluvlastnéné &eskou vyzkumnou instituci a
¢eskym podnikem.

Jak uz bylo popsano, nejedna se o Casty jev. Nejvyssi pocet spoluvlastnénych aktivnich patentt
byl registrovan v roce 2019, konkrétné 8. Pokud se podivdme na jednotlivé roky, vidime, zZe
pocet spoluvlastnénych aktivnich patent( roste. Na obdobi mezi roky 2015 a 2020 pfipada 20
spole¢nych patentld. To mimo jiné na jedné strané ukazuje to, ze si firmy zacinaji vice
uvédomovat hodnotu akademického vyzkumu, a na druhé strané, univerzity se zacinaji ¢astéji
podilet na vyzkumu, ktery je pro podniky dileZity. Do budoucna tak bude zajimavé sledovat,
zda se spoluprdce na ochrané dusevniho vlastnictvi mezi soukromym a akademickym
sektorem prohloubi ¢i bude nadale spiSe ojedinéla. Je nutné zdulraznit, Ze patentova ochrana
nemusi byt jedinym typem spoluprace mezi akademiky a firmami. Mezi dalsi formy spoluprace
patfi smluvni vyzkum, spolecné védeckovyzkumné projekty, ochrana know-how ¢i jiné typy

spolecné spoluprace (napf. poloprovozy, funkéni vzorky, softwary apod.).
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Vystup 17: Organizacni struktura aktivnich patentt viastnénych ceskymi majiteli v ¢ase, 2001-2020
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; data za rok 2020 nejsou kompletni

Vystup 18 zohledriuje vyvoj patentového portfolia vlastnény organizacemi podle vlastnéného
podilu v kazdém roce. Z grafu plyne, Ze i kdyz v absolutnich cislech roste pocet aktivnich
patentl Ceskych firem (vystup 17), jejich podil se postupné zmensuje. Ve vybranych letech
pred rokem 2010 se jejich podil pohybuje okolo 80 %, v poslednich letech tvofi mirné pres 60
% aktivnich patentl. Podil aktivnich patent( univerzit a vyzkumnych organizaci se podle data
publikace patentu zvySoval do roku 2015, resp. 2017, kdy dosahoval podilu 27 %. V poslednich
letech je pfinos akademickych instituci na celkovém portfoliu pod 20 %. Dynamicky vyvoj je
sledovan u zmény podila aktivnich patentl patfici fyzickym osobam. Od roku 2011 do roku
2017 se jejich podil stabilné pohyboval okolo 10 %. Narust v podilu aktivnich patentd fyzickych
osob v letech 2018 a 2019 je primarnim divodem zvysujiciho se podilu na celkovém portfoliu.
Je velmi tézké usuzovat na priciny, které za timto narlstem stoji, ale urcité by jim méla byt

vénovana dostatecna pozornost, napfiklad ve specidlné orientovanych analyzach.
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Vystup 18: Organizacni struktura aktivnich patentd vlastnénych ceskymi majiteli v case, 2001-2020 (v %)
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EFirma M Univerzita/VO ™ Fyzickd osoba Univerzita/VO + Firma

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: roky podle prvniho data publikace patentu; data za rok 2020 nejsou kompletni

Po predstaveni celkové organizacni struktury aktivniho patentového portfolia je vhodné
ukazat, které typy subjektl a nasledné, které konkrétni subjekty se podileji na onshoringu
patent(l vynalezenych mimo Cesko. Vystup 19 predstavuje jednoduchou tabulku, ktera jasné
ilustruje, které typy subjektl stoji za ceskym onshoringem. VSech 140 aktivnich patentu je
onshorovano soukromymi podniky. Pokud bychom uvaZovali o analyze dat na zdkladé definice
hrubého onshoringu, pripadalo by na firmy 299 patentt a na univerzity a vyzkumné organizace
5 patentd. Nabizi se uvazovat, proc se onshoring netykd také ceskych univerzit a ostatnich
vyzkumnych instituci.'® Mezi dOvody lze spatfovat napf. pfiliSnou uzavienost Eeského
akademického prostiedi, kterd vede k nizké internacionalizaci ¢eské védy. Pravdépodobné
pouze nizky pocet akademickych pracovist s potencidlem prihlaseni patentu spolupracuje ¢i
docasné zaméstndva zahrani¢ni védce. Partikuldarnim dlivodem mize byt také nizky pocet

vedoucich pracovnikll z ciziny, ktefi zastavaji v ceském vyzkumu vedouci role. Ojedinélym

18 p¥ikladem onshoringu patentd na univerzité ¢i vyzkumné instituci je situace, kdy patent dané organizace
vynalezli ¢isté plvodci z jiné zemé. Jedna se tedy o indikator miry internacionalizace akademického prostredi
v dané zemi a do jisté miry odrdzi i jeho i kvalitu, tj. schopnost lakat talenty ze zahranici a umoznit jim vznik
vlastnich skupin postavenych na talentech ze zahranici.
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prikladem ¢eského akademického hrubého onshoringu je patent Biologického centra AV CR a

Univerzity v Granadé.

Vystup 19: Organizacni struktura patentového onshoringu

Pocet onshorovanych patenta Cisty onshoring Hruby onshoring

Firmy 140 299

Univerzity a vyzkumné
y a vy 0 3*

orgnizace

Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: *Ustav organické chemie a biochemie AV CR, Institut experimentalni botaniky AV CR,

Vysoka $kola chemicko technologickd, Biologické centrum AV CR, Masarykova Univerzita

4.3.1. Priklady ¢eského onshoringu

V nésledujici podkapitole jsou predstaveny konkrétni priklady firem, které z velké casti
reprezentuji Cesky patentovy onshoring. Jedna se o rdznorodé firmy, které podnikaji zcela
v odlisnych oborech. To je pomérné vystizné pro dusevni vlastnictvi vynalezené v zahranici ale
majetkové driené v Cesku, jeliko? pro €esky onshoring je pomérné naroc¢né nalézt néjaky

jednotici prvek, nejen z oborového zaméreni vlastnika.

4.3.1.1. Avast Software s.r.o.

Firma Avast Software je ¢eskou nadndrodni spolecnosti, ktera se zabyva kyberbezpecnosti, IT
zabezpecenim podnik(, vyvojem bezpecnostniho softwaru a IT ochranou mobilnich zafizeni.
Ve svych produktech a aplikacich vyuzivd pokrocilé metody umélé inteligence a strojového
uceni. Po celém svété produkty firmy Avast vyuziva vice nez 430 milion( lidi.

Formalné byla spolec¢nost zaloZzena v roce 1988 Pavlem BaudiSem a Eduardem Kucerou. V roce
2016 firma ucinila akvizici konkurenéniho hracée spole¢nosti AVG Technologies v hodnoté 1,3
mld. USD a v roce 2018 vstoupila na burzu. Jedna se o jednu z nejvét3ich firem v Cesku a
pravdépodobné o nejvétsi ceskou IT firmu. Globalné je ve firmé zaméstnano okolo 1 800
pracovnikl. V roce 2019 spolecnost vykazala obrat ve vysi 871 mil. USD a Cisty zisk Cinil 249
mil. USD. Na dani z pfijmu za rok 2018 zaplatil Avast ¢eskému statu vice nez 1,3 mld. K¢ (13
misto v celkovém Zebricku). Akcie Avastu jsou obchodovany na prazské a zejména londynské

burze (FTSE 100 index). Hlavnim vlajkovym produktem firmy je program antivirové ochrany
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Avast Antivirus, mezi dalSi oblibené digitalni nastroje patii Avast Secure Browser a Avast
SecureLine VPN. Firma Avast ma své kancelafe v Cesku (sidlo firmy), USA, Japonsku, Ciné a v
dalSich evropskych statech.

Z hlediska patentového portfolia bylo identifikovano 69 aktivnich patentl vlastnénych firmou
Avast. Patentové portfolio spolecnosti je velmi ,,mladé”, témér vSechny patenty Avastu byly
publikovany od roku 2015 do roku 2020. Vice nez polovina aktivnich patentl je teprve ve stavu
podané pfihlasky. Ochrana dusevniho vlastnictvi na americkém trhu je pro firmu klicovou
prioritou (100 % patent( prihlaseno v USA). Déle se v mensi mife ochrana sousttedi na Cinu
(13 patentd). V Cesku byla snaha chranit ze strany Avastu pouze 1 patent z roku 2015.
Z hlediska vyvojar( se na patentech nejvice podileji Cesi, konkrétné 42 aktivnich patentd nese
jméno ceského plvodce. Mimo tuzemské vynalezce Ize najit pod firemnimi patenty jména
pGvodcl z USA, Némecka, Velké Britanie, Kanady, Nizozemi, Slovenska, Ruska a Recka. Pravé
pomérné Sirokd vyvojarska zakladna lokalizovand i v fadé daldich zemich mimo Cesko, Zivy
patentovy onshoring v ramci Avastu. Ten se aktualné tyka 27 aktivnich patent(l. Patentova
data nabizeji zaznamy také o spole¢né spolupraci na tvorbé dusevniho vlastnictvi
s akademickou sférou. Avast spoluvlastni aktivni patenty s Ustavem informatiky AV CR a

s CVUT.

4.3.1.2. Erwin Junker Grinding Technology a.s.

Firma Erwin Junker Grinding Technology je ¢eskou firmou v rdmci némecké skupiny firem
Junker sidlici v Nordrachu ve spolkové zemi Badensko Wirttembersko. Hlavni némeckou
firmou v rdmci skupiny je spole¢nost Erwin Junker Maschinenfabrik GmbH. Zakladatelem
firmy z roku 1962 je Erwin Junker. Firma Erwin Junker Grinding Technology se spolu s dalSimi
spolec¢nostmi v ramci skupiny Junker podili na vyvoji, vyrobé a prodeji vysoce presnych
brousicich stroji pro obrabéni kovl a filtracnich zafizeni pro prlimyslové cisténi vzduchu.
V Cesku disponuje spole¢nost 4 vyrobnimi zavody (Mélnik, Holice, Ceréany a Sttedokluky).
Celd skupina Junker zaméstndva pres 1300 pracovnikl ve 14 lokalitdch po celém svété.

Oddéleni vyzkumu a vyvoje jsou umistény v centrale v Nordrachu a v ¢eskych Holicich.
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V patentovych databazich bylo nalezeno okolo 20 aktivnich patentd, které vlastni firmy ze
skupiny Junker. Z toho 13 aktivnich patentl vlastni Ceska firma Erwin Junker Grinding
Technology a.s. Velmi zajimavym zjisténym je, Ze vSech 13 patentl bylo vynalezeno
v Némecku (patenty maji pouze némeckého plvodce), proto byly patenty identifikovany jako
onshorované.

Lze nabidnout vice moZnosti vysvétleni, pro¢ vramci skupiny dochazi k ¢asteCnému
onshoringu patentl z Némecka do Ceska. Za hlavni Ize povaZovat hluboké zakofenéni firmy
dané relativné vysokym postavenim firmy v ramci firemni hierarchie. Jednak z dlivodu, ze
Cesko je jedinou zemi, kde je koncentrovéno takové mnozstvi firemnich kapacit (4 vyrobni
zavody). Druhym dlvodem je fakt, ze v Cesku je lokalizovano 1 ze 2 firemnich R&D center.
Dalsi variantu lze popsat jako stav, kdy patent vlastni ten vyrobni zavod, ktery danou
patentovanou technologii vyuZiva ve své vyrobé, ale vyvoj se obecné zadava do Némecka. At
uz moznosti vysvétleni jsou vice ¢&i méné presné, patentova data ukazuji na firemni strategii

vyzndvajici volnéjsi vedeni skupiny s autonomnimi dcefinymi podniky.

4.4. Bilance onshoringu a offshoringu

Findlni ¢ast kapitoly k patentovému onshoringu ceskych majitelll je vénovana bilanci
onshoringu a offshoringu. Vyzkumna otazka zni, Jakd je bilance Ceské republiky z hlediska
onshoringu a offshoringu patenti?

Bilan¢ni tabulku s Udaji o ¢eském patentovém offshoringu a onshoringu zohlednuje vystup 20.
Pro vypocet offshoringu byly spocitany nové Udaje vychdzeji z aktualizovanych dat, tak aby
oba datové soubory (patenty ceskych plvodch a patenty ceskych majitelll) byly c¢asové
shodné, a tedy zcela objektivné porovnatelné. Tabulka slouzZi zejména k shrnuti a porovnani
Ceského offshoringu a onshoringu a také ke vstupnim dattim, z kterych jsou vypocteny bilan¢ni

miry ve vystupu 21.
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Vystup 20: : Miry ceského offshoringu a onshoringu z aktivnich patenti k rijnu 2020

Bilancni tabulka pro cesky patentovy offshoring a

onshoring
Pocet patent CZ plvodct 7 134
Offshorované patenty 1366
Mira offshoringu (v %) 19,1 %
Pocet patentd CZ majitelli 3246
Onshorované patenty 140
Mira onshoringu (v %) 43 %

Zdroj: Orbit (Questel)

Vystup 21: Bilancni miry ceského offshoringu a onshoringu

Bilan¢ni mira ¢eského offshoringu* 17,2 %
Bilan¢ni mira ¢eského -37,8 %
onshoringu***%°

Zdroj: Orbit (Questel)

Ukazatelé bilan¢nich mér ukazuji miry o¢isténé o data z odlisSného jevu. Bilan¢ni mira ¢eského
offshoringu ukazuje, Ze pokud odecteme onshorované patenty, mira ¢eského offshoringu
poklesne o necelé 2 p.b.z 19,1 % na 17,2 %. Na druhé strané bilan¢ni mira ¢eského onshoringu
po zapocteni offshorovanych patentl ukazuje vyrazny pokles miry ¢eského onshoringu o 42
p.b. na droven -37,8 %.

Pro zhodnoceni ¢eské patentové krajiny Ize také vyuzit ukazatel, ktery se objevuje u Thomsona
(2013), a ktery pro naSe potreby lze nazvat ,Cisty R&D onshoring”. Autor podle tohoto
ukazatele rozdéluje zemé na 2 zakladni skupiny: Cisté exportéry technologii a Cisté importéry
technologii. Pokud zemé vlastni vice patent(, nez kolik vyvinou jeji plvodci, je Cistym
importérem, jelikoz zemé Cerpa zahrani¢ni znalosti. Analogicky, pokud zemé vlastni méné
patentd, neZ kolik vyvinou jeji puvodci, je Cistym exportérem, jelikoz cast plvodcl syti
zahrani¢ni zemé. Podle Thomsona plati obecna charakteristika, kdy zemé oznacované za Cisté
importéry maji vyssi miru technologickych kapacit, vy$si miru vydaji na R&D a jsou v nich

lokalizovany Spickova védecka pracovisté a univerzity. Pro vypoclet ceského Cistého R&D

19 *yypocet bilanéni miry Eeského offshoringu (1 366 — 140)/7 134) =17 %
** yypocet bilanéni miry ¢eského onshoringu ((140 — 1 366)/3 246) =-38 %
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onshoringu jsou pouZity aktivni patenty ¢eskych plvodcl (7 134) a aktivni patenty c¢eskych
majitelll véetné patentd, kde je Cesky subjekt i pouhym spolumajitelem (3 867). Hodnota
¢eského ¢&istého R&D onshoringu je tak vypoétena na -45,8 %. Cesko je tak pomérné vyrazné
Cistym exportérem z pohledu patentovanych znalosti.

Vystup 22 ukazuje zdrojové zemé ceského onshoringu a velikost jejich podila. Graf tak
odpovida na otazku, které zemé a do jaké miry importuji znalosti do Ceska na zakladé aktivné
chranéného dusevniho vlastnictvi. Nejvice importovanych znalosti pochazi z USA a Némecka
(kazda zemé okolo 30 %). Nejedna se o prekvapivé zjisténi. Tento jev koresponduje s priklady
ceského onshoringu (Avast onshoruje zejména znalosti z USA, Erwin Junker zase z Némecka).
Zaroven i globalni pohled potvrzuje, Ze USA a Némecko patfi k typickym exportérim znalosti
v R&D (Thomson 2013). V menséi mife dochazi k syceni éeského onshoringu také ze Svycarska,

Slovenska, Ciny ¢i Rakouska.

Vystup 22: Struktura ceskych onshorovanych patenti podle zemi pivodcu

muUs mDE mCH SK mCN mAT mNL
T ERU B GB CA mAZ Ostatni

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: US=USA, DE=Némecko, CH=Swycarsko, SK=Slovensko, CN=Cina, AT=Rakousko,
NL=Nizozemi, IT=Italie, RU=Rusko, GB=Velka Britanie, CA=Canada, AZ=Azerbajdzan; data pocitana podle metody hybridni

fractional counting
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Vystup 23 nabizi kontext k hodnotam ceského onshoringu, jelikoz jsou zde sledovany

v absolutnich Cislech offshoring, onshoring a vyslednd bilance podle zemi, se kterymi dochazi

ke znalostni vyméné. Doplfiujicim faktorem je i objem patentové vymény. Jasné se ukazuje, ze

téméF pro viechny zemé, s kterymi dochdzi k vyméné znalosti, je Cesko v roli ¢istého

exportéra. Masivni negativni bilance se projevuje zejména u USA a Némecka s bilanci -594,

resp. -296 aktivnich patentd. Silny ,vyvoz“ z Ceska sledujeme také u Svycarska a Nizozemi.

Jedind zemé, s kterou ma Cesko pozitivni bilanci ve vyméné znalosti ve formé patent(, je

Slovensko. Specificky 3 aktivni patenty byly offshorovany z Ceska na Slovensko a 12 aktivnich

patent(l bylo onshorovano ze Slovenska do Ceska.

Vystup 23: Bilance s jednotlivymi stdty podle objemu patentové vymeény

Nazev zemé | Offshoring (abs. | Onshoring (abs. | Objem patentové vymény Bilance (abs.

poc. patentl) pocC. patent) (offshoring + onshoring) poc. patentt)
USA 636,5 42,5 679 -594
Némecko 310 41 351 -269
Svycarko 76 9,5 85,5 -66,5
Nizozemi 32,5 5 37,5 27,5
Kypr 17,5 0 17,5 -17,5
Francie 15 0 15 -15
Belgie 12,5 0 12,5 -12,5
Svédsko 9 0 9 -9
Japonsko 7 0 7 -7
Irsko 7 0 7 -7
Jizni Korea 6 0 6 -6
Lucembursko 5,5 0 5,5 -5,5
Dansko 4 0 4 -4
Bulharsko 3,5 0 3,5 -3,5
Polsko 3 0 3 -3
Rakousko 8,5 6 14,5 -2,5
Madarsko 2 0 2 -2
Norsko 2 0 2 -2
Kanada 3,5 2 5,5 -1,5
Velka 4 3 7 -1
Britanie
Spanélsko 1 -1
Izrael 1 0 1 -1
SejSely 1 0 1 -1
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Spojené 1 0 1 -1
arabské

emiraty

Malta 1 0 1 -1
Italie 5 4,5 9,5 -0,5
Australie 0,5 0 0,5 -0,5
Singaplr 0,5 0 0,5 -0,5
Slovinsko 1 1 2 0
Slovensko 3 9 12 6
Celkem 1181 140 1321 -1041

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka data za offshoring vychazeji z analyzy UNICO 2019; data pocitana podle metody hybridni

fractional counting

4.5. Shrnuti patentového onshoringu

Cilem této kapitoly bylo zodpovédét konkrétni vyzkumné otazky tykajici se patentového
onshoringu. Kolik patent( ceskych majitelt bylo vytvofeno ptvodci mimo Ceskou republiku
(tzv. patentovy onshoring)? Jakd je bilance Ceské republiky z hlediska onshoringu a offshoringu
(,importu a exportu”) patentt a je onshoring patentu zdleZitosti soukromého nebo verejného
sektoru? Jaké obory (dle klasifikace NACE) ceské ekonomiky onshoruji jaké typy technologii
(dle klasifikace IPC)?

Mira ceského patentového onshoringu (,importu“) vypoctena z aktivnich patentt je spise
nizka, dosahuje urovné 4,3 %, byt v poslednich letech mirné roste. V absolutnim poctu se
jednd o 140 aktivnich patentu. Z hlediska bilance patentového offshoringu a onshoringu, resp.
,mezindrodnich tokd znalosti“ se nachazi €Cesko vyrazné v roli ¢istého exportéra (hodnota
¢eského &istého R&D onshoringu je -45,8 %). To znamend, e vice patentd je z Ceska
,Vyvazeno”, nez kolik patentt je do Ceska ,dovaZeno”. Pro téméf viechny zemé, které se
vyskytuji v patentové vyméné s Ceskem, je Cesko &istym exportérem (offshoring prevlada nad
onshoringem). Nejvice znalosti ,,0dtéka“ do USA a Némecka. Kladnou bilanci mé Cesko pouze
se Slovenskem.

Onshoring neni koncentrovan vyhradné v jednom oboru. Nejvice k onshoringu dochazi ve
stfredné velkych oborech podle velikosti dusevniho vlastnictvi. Jedna se zejména o vyrobu

komunikacnich zafizeni (napf. softwarové systémy pro zpracovani komunikace), vyrobu
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obrabécich strojti (napr. technologie pro brousici stroje) nebo vyroba pocitacu (napfr. digitalni
technologie pro zabezpeceni pocitace).

Onshoring se vyhradné tyka firem a zaroven typickym ceskym vlastnikem aktivniho patentu
je firma (okolo 2/3 portfolia). V poslednich letech kaZdoro¢né roste pocet patentd
vlastnénych ceskymi podniky. Pocty aktivnich patentl univerzit a vyzkumnych organizaci
stagnuji a bude tak zajimavé sledovat jakym zplsobem se bude vyvijet jejich podil na ceském
narodnim portfoliu aktivnich patent(. Vyznamné za posledni 2 roky narostla role fyzickych
osob v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi; jejich podil v organizacni strukture v poslednich

2 letech se pohybuje okolo 20 %, coz je srovnatelné Cislo s akademickou obci.
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5. Patenty ¢eskych plvodcl

Posledni kapitola této prace je zamérena zejména na mezindrodni kontext a srovnani ceského
aktivniho patentového portfolia plvodcl s vybranymi evropskymi zemémi, kterymi jsou
Rakousko a Nizozemsko. Obdobné jako u predchozich kapitol jsou kladeny vyzkumné otdazky.
Jaky podil ze vsech svétovych patentii maji patenty s ptivodcem z CR (napf. tedy 0,03 % z
celosvétovych patentu). Jakd je struktura majitelt (co do spolecnosti ale také dle teritoria)
patentu, u kterych je alespori jeden cesky plivodce? U kolika z téchto patentu (kde je alespor
jeden Cesky piivodce) je alespori jednim z majitelt Cech (organizace nebo i fyzickd osoba)? Jak

podobné otdzky dopadaji u Nizozemi a Rakouska?

5.1. Vyznam ceskych puvodcl v globalnim kontextu

Na uvod se podivejme, jaky je vyznam ceskych plvodct v globalnim kontextu. Vystup 24
hodnoti velikost aktivniho dusevniho vlastnictvi vytvoreného ¢eskymi vynalezci a zaroven
ukazuje, jaky je jeho podil v aktivnim globdlnim patentovém portfoliu. Pro dobry kontext je
velikost ceského pfinosu srovnavana s prinosy rakouskych a nizozemskych ptvodca.

Aktudlni aktivné chranéné globalni patentové portfolio &ini téméF 21,5 mil. patentd. Cesti
puvodci se na ném podileji z 0,033 %, jelikoz vynalezli 7 143 aktivnich patentl. Ze srovnani
vyplyva, Ze nejvétsi prinos na globalnim patentovém portfoliu ze 3 porovnavanych zemi maji
nizozemsti vynalezci, ktefi se podileli na prihlaseni vice nez 75 tis. aktualné aktivnich patent(.
Patenty nizozemskych puUvodcl tvofi 0,35 % ze vSech aktivnich patentld na svété. Rakousti
vynalezci se podileli na tvorbé 43 tis. aktivné chranénych patentd, coz tvofi 0,202 % globalniho
portfolia.

Pokud srovname cesky pfinos na patentovém globdlnim portfoliu s vybranymi zemémi,
zjistime, 7e Ce$i patentuji priblizné desetkrat méné nei Nizozemci a zhruba $estkrat méné nei
Rakusané. Zajimavé srovnani nabizi prepocteni patentd na pocet pracovnikli ve VaV, které
reflektuje velikost VaV zdakladny. Touto optikou je relativné nejaktivnéjsi Rakousko s 54
aktivnimi patenty na 100 pracovnikd ve VaV. Nizozemi zaostava pouze mirné s poctem 48

aktivnich patentd na 100 pracovnikd. Odstup Ceska neni v tomto ukazateli tak velky jako v
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pfipadé absolutnich &isel, ale presto je nazanedbatelny. Cesko dosahuje hodnoty 9,5 patentu

na 100 pracovnik( ve VaV, cozZ je zhruba pétkrat méné oproti Rakousku i Nizozemsku.

Vystup 24: Srovndni vybranych zemi v patentové aktivité s ohledem na globdlIni patentové portfolio

EEEE.
Pocet aktivnich patentl s alespon jednim plvodcem z 7 143 43 280 75 306
dané zemé
Podil zemé na GLOBAL (v %) 0,03 % 0,20 % 0,35%
Pocet aktivnich patentd na 100 pracovnik{ ve VaV 9,5 53,6 48

Zdroj: Orbit (Questel), Eurostat; poznamka: pocet pracovnik(l ve VaV pfepocten na plné tvazky (tdaj k roku 2018). Celkovy

pocet vSech aktivnich patentl na svété ke dni zpracovani ¢ini 21 418 265

5.2. Majetkova struktura patentd ¢eskych plvodcl

V dalsi podkapitole je analyzovana struktura majiteld aktivnich patentu, které vynalézali ¢esti
experti. Cilem této Casti je zjistit, které typy subjektd, a v jaké mire, stoji za vlastnictvim
Ceského plvodcovského patentového portfolia. Pro kontextudlni srovnani byla stejnym
zpUsobem zpracovana data také za Rakousko a Nizozemsko.

Vystup 25 ilustruje strukturu patentd ceskych plvodcl podle typu majitele. Nejvétsi podil
aktivnich patentl vlastni firmy, a to pres 83 %. Vyzkumné instituce a univerzity se podileji na
portfoliu z 8,8 % a fyzické osoby z 5,5 %. Posledni organizacni skupinu majiteld zastavaji
univerzity nebo jiné vyzkumné organizace spolecné s podniky. Spoluvlastnictvi patent(

akademickych instituci a soukromého sektoru tvofi 2,5 % aktivnich patentl ceskych pidvodcu.
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Vystup 25: Struktura patent( ceskych pivodci podle typu majitele

5,5% 2,5%

8,8%

®mFirma ® Univerzita/VO Fyzicka osoba Univerzita/VO + Firma

Zdroj: Orbit (Questel)

Vystup 26 pak ukazuje majetkovou strukturu aktivnich patentd rakouskych, resp.
nizozemskych vynalezcl. Pfi srovnani grafu majetkové struktury patentl ceskych plvodcl
s grafy majetkové rozloZeni u patentt rakouskych a nizozemskych vynalezcu je na prvni pohled
zfejmy podstatny rozdil. Na vlastnictvi ,rakouskych” a , nizozemskych” patenti ve smyslu
puvodcovstvi se vyrazné vice podileji firmy. V pfipadé patentl rakouskych vynalezcl podil
podnikd ¢ini témér 94 %. Podil firem na patentech nizozemskych vynalezc( je vypocten na
necelych 93 %. Tento rozdil v majetkové strukture patentli mlze odkazovat na rozdilnou
vyspélost narodnich inovacnich systém. V zemich, kde ma silnou pozici akademicky sektor ve
smyslu investic do R&D nebo pravé v patentové aktivité, ¢asto neni dostatec¢né rozvinuty

soukromy sektor a jeho role v oblasti inovaci je spiSe slaba (Kvéton & Kadlec 2018).
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Vystup 26: Struktura patentd nizozemskych a rakouskych pivodcui podle typu majitele

Nizozemi Rakousko

1,7% 1,1%

4,4%

m Firma ® Univerzita/VO Fyzicka osoba Univerzita/NVO + Firma

Zdroj: Orbit (Questel)

5.3. Srovnani s Rakouskem a Nizozemskem

Nasledujici vystupy se vénuji struktufe majiteld dle zemé jejich plvodu. Pracujeme stale
s aktivnimi patenty, na kterych se podili alespori 1 vynalezce z Ceska. Patentovd struktura
podle zemi majitelll pomérné vystizné mUze ilustrovat, do jaké miry je materska zemé schopna
vyuzivat své lidské zdroje v R&D a jaky ma mezinarodni VaV vyznam. Pokud zemé nedokaze
vyuzit potencial svych vyndlezcli a expert(, lze ocekavat jejich odchod do jinych zemi
s vyspélejsi urovni inovacniho systému. Zaroven je nutné si uvédomit, Ze ¢ast aktivnich
patentl postihuje offshoring. To znamen3, Ze zemé o své R&D pracovniky nepfichazi, pouze
jsou vysledky jejich prace vykazovany v zahranici. Pro lepsi pochopeni kontextu, jsou data za
Cesko konfrontovana s rakouskymi a nizozemskymi daty.

Vystup 27 ilustruje strukturu patentl ceskych plvodcl podle nejcastéjsSich zemi majitele
patent(l. Ceské subjekty vlastni nejvice aktivnich patent(i ¢eskych vynalezcd, a to ze 41 %. Je

pozoruhodné, Ze se nejednd ani o polovinu aktivniho portfolia ¢eskych plvodci. Témér 30 %
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patentd vlastni subjekty z USA a na 13 % patentl uplatiuji vlastnickd prava majitelé
z Némecka. Jelikoz offshoring patentd ceskych plvodcl se pohybuje okolo 20 %, nabizi se
otazka, kdo stoji za dalSimi patenty, které jsou pripsany zahrani¢nim subjektdm. Lze uvaZzovat,
Ze relativné vysoky pocet ¢eskych expertl pracuje v zahranic¢i v R&D oddélenich soukromych
firem ¢i na akademické padé. Na tvorbé duSevniho vlastnictvi spolupracuji v ramci
mezinarodniho tymu, tudiz jejich patenty nejsou klasifikovany jako offshoring.

Pokud se podrobné podivdme na patenty, které vlastni vyhradné zahrani¢ni univerzity a
vyzkumné instituce, zjistime, Ze 54 patentl odpovida situaci, kdy patent byl vynalezen
mezinarodnim tymem véetné plivodce z Ceska. To je 8,5 % aktivniho akademického
patentového portfolia Ceskych pivodcl (0,8 % z celkového poctu patentu s alespon s jednim
ceskym plvodcem). Nicméné nejvétsi miru zahrani¢niho vlastnictvi patentl ¢eskych vynalezct
(vystup 27) vysvétluji aktivni patenty, které vlastni vyhradné zahranicni firmy, a které byly
vynalezeny mezinarodnim tymem expertd s ¢eskym vyndlezcem. Tyto patenty tvori 2 518
aktivnich patent( cCeskych plvodcl, to znamend, Ze postihuji 35 % celkového aktivniho
patentového portfolia cCeskych plvodci. Pokud pricteme i 23 aktivnich patent(
s vynalezeckym podilem ceského pulvodce, které spolec¢né vlastni zahrani¢ni akademickd
instituce a zahranic¢ni firma, ziskdvame celkem 2 595 aktivnich patentd (36 % z celkového
portfolia patentd Ceskych plvodcl), které vlastni ryze zahrani¢ni subjekty a zaroven byly
spoluvynalezeny ceskymi plvodci. Na tento soubor patentll se nevztahuje definice
patentového offshoringu.

VySe popsana data indikuji hypotézu, ve které relativné vysoky pocet Ceskych vynalezcl
pracuje v zahrani¢nich firmach mimo Cesko a na tvorb& dusevniho vlastnictvi se podileji
v rdmci mezindrodniho tymu. Otdzkou zUstava, do jaké miry se jedna o tzv. brain drain (odliv
mozk(), a do jaké miry jde o pfirozenou fluktuaci vzdélané pracovni sily. Caste¢nou odpovéd
dava srovnani s Rakouskem a Nizozemskem, které maji o 20 p.b. vétsi podil domacich subjektt
na ,,narodnim“ portfoliu aktivnich patent(. To indikuje vétsi vliv prvniho zminéného faktoru,

tj. brain drain.
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Vystup 27: Patenty ceskych plvodct podle zemé plvodu majitele (v %)

US 29,3% DE 13,2%

KR
1,0%

CZ 41'0% Ostatni 3 ’

4,4% 1,0%

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: CZ=Cesko, US=USA, DE=Némecko, CH=Svycarsko, FR=Francie, NL=Nizozemi, KR=Jizni Korea,
SE=Svédsko, GB=Velka Britanie, BE=Belgie, JP=Japonsko, AT=Rakousko; data pocitana podle metody hybridni fractional
counting

Vystup 28 ilustruje strukturu patentd rakouskych plvodcl podle zemé plvodu majitele.
Rakouské subjekty vlastni 60 % ze vSech aktivnich patentd, které vynalezli nebo spoluvynalezli
rakousti pavodci. Druhym nejsilnéjSim teritoriem, kde jsou vykazovany patenty rakouskych
vynalezcl, je s22 % Némecko. Ostatni zemé& majiteld jako jsou USA, Svycarsko i
Lichtenstejnsko jsou pod 5 %. Nabizi se intepretace, kdy rakousky inovacni systém si dokaze
pomérné znacnou Cast svych lidskych zdrojl udrZet a jen mensi ¢ast expertl odchazi do
zahranici (zejména do Némecka). Rakousti vyndlezci oproti tém ceskym nachdzeji uplatnéni
ve Vvétsi mife na domaci padé, at uz ve firmach nebo na akademické padé. Ukazuje se, Ze
rakousky inovacni systém je v porovnani s ceskym inovacnim systémem pro své R&D kapacity

dostatecné atraktivni.
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Vystup 28: Patenty rakouskych pivodci podle zemé plvodu majitele (v %)

Ostatni
4,9%

AT 60,0%

Zdroj: Orbit (Questel); pozndmka: CZ=Cesko, DE=Némecko, US=USA, CH=Svycarsko, LI=Lichtenitejnsko, NL=Nizozemi; data

pocitana podle metody hybridni fractional counting

Pro kompletni srovnani vystup 29 nabizi strukturu patentd nizozemskych vyndlezcl podle
zemé puvodu majitele. Dominantni Ulohu v aktivnim patentovém portfoliu nizozemc( hraji
domadci subjekty. Nizozemci patentuji pod domacimi majiteli 2/3 svého aktivniho portfolia.
Mensi podily patentl vlastni americké subjekty (13,8 %) a némecké subjekty (6,4 %). Data Ize
interpretovat tak, Ze nizozemsky inovacni systém je pro domdci vyndlezce jesté o néco vice

atraktivni nez rakousky inovacni systém pro své vynalezce.

Vystup 29: Patenty nizozemskych puvodci podle zemé plvodu majitele (v %)

Ostatni

US13,8% | yox

BE
GB1,7% | 1,1%

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: NL=Nizozemsko, US=USA, DE=N&mecko, CH=Svycarsko, GB=Velkd Britanie, SE=Svédsko,

BE=Belgie; data pocitana podle metody hybridni fractional counting
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Dalsi zpracované analytické podklady, které nam umozni lépe zhodnotit stav aktivnich
patentovych portfolii ¢eskych, rakouskych a nizozemskych plvodc(, nalezneme ve vystupech
30 az 33. Tabulka ve vystupu 30 vystihuje roli jednotlivych domacich majitelt v rdmci aktivnich
patentovych portfolii jednotlivych zemi. Ukazatel podilu patentt |ze do jisté miry interpretovat
jako atraktivitu domacich subjekt(. Atraktivitu ve smyslu, do jaké miry jsou schopny pritahovat
své vlastni lidské zdroje. Ceské subjekty se spolupodileji na 3 178 aktivnich patentech, které
vynalezli samostatné nebo v mezinarodni kooperaci ¢esti plvodci. Takové patenty tvori 44 %
ze vSech aktivnich patentl ceskych vynalezcl. Oproti tomu atraktivnost rakouskych a
nizozemskych subjektl je pro své vynalezce vyrazné vyssi s hodnotami 62 % resp. 78 %.

Vystup 31 nabizi ¢asovy vyvoj patentli ceskych plvodct podle rozdéleni na patenty s ¢eskym
majitelem a ryze zahrani¢nim majitelem. Jedna se o aktivni patenty k roku 2020 podle prvniho
data publikace. Hlavni vyznam grafu spociva v odpovédi, zda se v ¢ase méni podil v zahranici
vlastnénych patent(. V pfipadé aktivniho patentového portfolia ¢eskych inventort se podil
v zahranici vlastnénych patentt kontinualné pohybuje mezi 50 a 60 %. V poslednich letech (od

roku 2014) Ize sledovat mirné rostouci trajektorii podilu patentl v zahrani¢nim vlastnictvi.

Vystup 30: Srovndni zemi podle role domdcich majitelii v portfoliu domdcich pivodci

e

Pocet patentl s domacim plivodcem 7 143 43 280 75 306
Pocet patentll s domacim majitelem 3178 27 040 58 382
Podil patent(i* 44 % 62 % 78 %

Zdroj: Orbit (Questel); poznamka:* Podil patentl je vypocitan jako pocet patentl s alespon jednim majitelem z dané zemé

vUci poCtu patent( s alespon jednim plvodcem z dané zemé.

Stejné typy vystupl byly zhotoveny pro Rakousko a Nizozemsko. Vyvoj rakouského portfolia
je pomérné dynamicky. Podil aktivnich patentd vlastnénych zahrani¢nimi subjekty
publikovanych od roku 2001 do roku 2008 roste z 34 % na 43 %. Nicméné aktivni portfolio
publikované od roku 2008 do roku 2013 vlastnéné v zahrani¢i klesa na uroven 32 %.
V poslednich letech pro zménu trajektorie podilu vyhradné zahrani¢nich majitell roste a blizi

se urovni 40 %. Podil vyhradné v zahrani¢i vlastnénych patentd, na kterych se podileli
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nizozemsti experti je dlouhodobé stabilni a pohybuje se okolo 23 %. Vidime zde tedy

markantni rozdil oproti portfoliu ¢eskych ptvodct, kdy domaci nizozemské subjekty viastni

pfiblizné o 30 p.b. vice patent(i nizozemskych vyndlezcl. Rozdil mezi Ceskem a Rakouskem je

podstatné mensi a Cini okolo 15 p.b.

Vystup 31: Patenty Ceskych ptvodci podle domdcich a zahrani¢nich majiteli v ¢ase, 2001-202
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: aktivni patenty podle prvniho data publikace, podil patent( se zahrani¢nimi majiteli

Podil v %

vypocteny jako klouzavy primér za 3 roky; mezi domaci patenty jsou zahrnuty vSechny patenty s alespori jednim domacim

majitelem; data za rok 2020 nejsou kompletni
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Vystup 32: Patenty rakouskych pivodci podle domdcich a zahranicnich majiteld v ¢ase, 2001-2020
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: aktivni patenty podle prvniho data publikace, podil patentl se zahraniénimi majiteli
vypocteny jako klouzavy primér za 3 roky; mezi domdaci patenty jsou zahrnuty vsechny patenty s alespon jednim domacim

majitelem; data za rok 2020 nejsou kompletni
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Vystup 33: Patenty nizozemskych pivodct podle domdcich a zahranicnich majitel( v ¢ase, 2001-2020
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: aktivni patenty podle prvniho data publikace, podil patentl se zahraniénimi majiteli
vypocteny jako klouzavy primér za 3 roky; mezi domaci patenty jsou zahrnuty vSechny patenty s alespori jednim domacim

majitelem; data za rok 2020 nejsou kompletni

5.4. Shrnuti patentd ¢eskych plavodci

Cilem této kapitoly byla analyza patent( ¢eskych plvodcl a odpovédét na nasledujici otazky:
Jaky podil ze vsech svétovych patentii maji patenty s ptivodcem z CR (napf. tedy 0,03 % z
celosvétovych patentu). Jakd je struktura majitel( (co do spolecnosti ale také dle teritoria)
patentu, u kterych je alespon jeden cesky plvodce? U kolika z téchto patentu (kde je alesporn
jeden &esky piivodce) je alespori jednim z majitelii Cech (organizace nebo i fyzickd osoba)? Jak
podobné otdzky dopadaji u Nizozemi a Rakouska?"

Cesti phvodci se podileji na celkovém poétu svétovych aktivnich patent’ z 0,033 %, coi
odpovida 7 143 aktivnim patentim. Nejvétsi podil na nich maji firmy, které vlastni 83,2 %
aktivnich patentd. Vyzkumné instituce a univerzity se podileji na portfoliu z 8,8 % a fyzické
osoby z 5,5 %. Spolecné aktivni patenty firem a vyzkumnych organizaci pak tvofi 2,5 %. Vice
jak 40 % patentl ¢eskych plvodct vlastni subjekty z Ceska. Pouze o 10 p.b mensi podil maji

subjekty z USA ndsledované némeckymi subjekty s podilem 13 %. V porovnani s referen¢nimi
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zemémi se Ceské subjekty podileji na aktivnich patentech domacich puvodci vyrazné méné.
Rakouské subjekty viastni priblizné 60 % aktivnich patentd rakouskych ptvodct a nizozemské
dokonce 68 % aktivnich patentld nizozemskych plvodcl. Tento rozdil indikuje brain drain
z Ceska do svéta. Navic pfi pohledu na p¥inos Eeskych plvodcd ke svétovému portfoliu
aktivnich patentl optikou velikosti VaV zakladny mérené poctem VaV pracovnikl se ukazuje,
Ze produkce ceskych puvodct je pfFiblizné 5krat mensi neZ puvodcu z Rakouska a
Nizozemska. Nizozemsti a rakousti pavodci prispivaji ke svétovému portfoliu aktivnich
patentl radové vice.

Rozdily mezi portfolii aktivnich patent( ¢eskych ptvodcl a puvodcl z Nizozemska a Rakouska
se ukazuji také na organizacni strukture. Firmy v téchto zemich se na ,harodnim“ portfoliu
podileji o vice jak 10 p.b. vice nez ty Ceské, coz odpovida 93 %, respektive 94 %. To mimo
jiné ukazuje na rozdilnou povahu narodnich inovaénich systému Ceska a srovnavanych
zemich, kdy cesky inovacni systém je taZzen vice verejnym sektorem. Jak ale ukazuji tato data

a potvrzuji nékteré studie (Kvéton & Kadlec 2018; Blazek & Kadlec 2019), vyspélejsi inovacni

ekosystémy stoji vice na firemnim sektoru.
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6. Zaver

Cilem této studie bylo odhalit vnitfni strukturu ,narodniho” dusevniho vlastnictvi v podobé
patent(l ¢eskych ptvodcd, jak vyznamné Cesko pFispiva ke svétovému patentovému portfoliu
a jak se chovaji ¢eské subjekty z hlediska ziskavani dusevniho vlastnictvi ze zahranigi.

Studie potvrdila skute¢nost, 7e Cesko je otevienou ekonomikou. Zhlediska bilance
offshoringu (exportu) a onshoringu (importu) aktivnich patentli ma Cesko vyrazné zaporné
saldo (hodnota ceského Ccistého R&D onshoringu je -45,8 %). Za nim stoji predevsim
nadnarodni spole¢nosti z USA a Némecka, které tvofi vice jak 80 % offshoringu. Studie navic
ukazala, Ze tyto offshorované patenty nejsou pro NNS zcela strategické, nebot jsou v priméru
chranény na mensim mnozstvi teritorii nez patenty ¢eskych pUvodct. Na druhé strané se
v poslednich letech ukazuje, Ze se tato situace méni a offshorované patenty nabyvaji na
strategickém vyznamu. Dikazem je rUst podilu patentovych prihlasek k ,,evropskému“(EPO) a
a PCT pfrihlasek svétové patentové organizace WIPO.

Naproti tomu import duSevniho vlastnictvi v podobé patentového onshoringu je relativné
nizky (celkem 140 aktivnich patentl, coz tvori 4,3 %). Analyza ukazala, Ze se jednd o
heterogenni skupinu patentd z hlediska jejich oborového zaméreni. Na druhé strané je
zajimavé sledovat, 7e Cesko v rdmci TOP3 obor( ,,dovazi“ stejny typ dusevniho vlastnictvi jako
,vyvazi“. Jednd se o obory Communication technologies a Digital communication, které se
nejvice podili na onshoringu i offshoringu zaroven. Mira offshoringu v téchto oborech
reflektuje dalezitost dusevniho vlastnictvi pro americké NNS, které tvori vyznamnou ¢ast NNS
v téchto oborech. Zaroven velkou ¢ast onshoringu v téchto oborech ma na starost spole¢nost
Avast, jedna z madla ¢eskych firem s pozici globdlniho lidra na B2C trhu.

Zajimavym zjisténim je, Ze se onshoring tyka pouze firemniho sektoru, a nikoliv sektoru
akademického. To mimo jiné ukazuje na relativné omezenou internacionalizaci ¢eského
akademického sektoru, kde nevznikaji skupiny postavené na zahrani¢nich védcich, kteti pod
narodnimi organizacemi pfihlasuji patenty. Za zvlastni pozornost pak stoji skutecnost, ze
v poslednich letech dosahuiji fyzické osoby srovnatelného ¢i vy$siho poctu aktivnich patentu

nez akademické instituce.
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Je tedy evidentni, Ze ¢eska bilance ,mezindrodniho obchodu s patenty” je zaporna. Na druhé
strané je dUllezité, Ze nadnarodni firmy zacinaji v ceském inovacnim ekosystému zakorernovat
a prinaseji vyssi pfidanou hodnotu. Pravé tzv. embedding, tedy zakofenovani, je nesmirné
dllezité pro rozvoj narodnich a regiondlnich inovacénich systému. | praktické zkusSenosti
z Ceska ukazuji?°, ze pokud se podafi nadnarodni spoleénosti zakorenit v daném ekosystému,
muZe to podpofit vznik a rozvoj inovaéniho milieu, ze kterého postupem ¢asu zacnou vyrustat
silné domdci firmy s globalni plsobnosti.

Otazkou viak z(istava, jak md stat, potazmo Technologickd agentura Ceské republiky, pracovat
s patentovym offshoringem a onshoringem. Nabizi se Uvaha vice podpofit patentovy
onshoring prostfednictvim mezindrodnich program( pro domaci firmy a v rdmci stavajicich
soutézi omezovat odliv vlastnictvi patentd do zahranic¢i. Na druhou stranu zatim nejsou
publikované studie, které by sledovaly, jaky dopad ma offshoring na narodni ¢i regiondlni
inovacni systémy, a zdali neni patentovy offshoring pouze jakousi ,,dani“ za rozvoj, ktery musi
kazdy stat Ci region zaplatit, aby se posunul na vyssi Uroven inovacni vyspélosti.

Jelikoz se vramci srovnavanych zemich podileji ¢eské subjekty na ,domdacim® portfoliu
aktivnich patentll vyrazné méné, méla by byt pozornost vénovana také vétsi podpore
budovani silného domaci patentového portfolia. V neposledni fadé by se méla pozornost
zamérit také na verejny sektor, ktery do znaéné miry tdhne cesky VaV systém. Zde se ukazuje
relativné nizsi atraktivita domaciho verejného VaV sektoru pro domdci plivodce. Jak ukazalo
srovnani s Rakouskem a Nizozemskem, tyto zemé dokazou vice ldkat domaci plvodce. Na
druhé strané v této studii nebyl prostor pro zhodnoceni kvality tohoto typu patent(. Zaroven

je potieba mit na mysli, Ze se jedna pouze o jednu komponentu kvality verejného VaV.

20 p¥iklad Jihomoravského kraje a dlouhodobych a systematickych aktivit Jihomoravského inovaéniho centra.
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8. Prilohy
Priloha 1: Teritoridlni ochrana podle poctu aktivné chrdnénych patenti ceskych pivodct, svét
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zobrazena hodnota teritoridlni ochrany v kartogramu nebo v tabulce u zemi s podilem 1,5 % a vice; Evropa ve vlastnim vystupu
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Priloha 2: Teritoridlni ochrana podle poctu aktivné chrdnénych offshorovanych patenti ¢eskych pivodcu, svét
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zobrazena hodnota teritoridlni ochrany v kartogramu nebo v tabulce u zemi' s podilem 1,0 % a vice; Evropa ve vlastnim vystupu
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Priloha 3: Teritoridlni ochrana podle poctu aktivné chrdnénych patentt ¢eskych puvodcu, Evropa
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zobrazena hodnota teritorialni ochrany v kartogramu nebo v tabulce u zemi s podilem 0,5 % a vice
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Priloha 4: Teritoridlni ochrana podle poctu aktivné chrdnénych offshorovanych patenti ¢eskych pivodcu, Evropa
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Zdroj: Orbit (Questel); poznamka: zobrazena hodnota teritoridlni ochrany v kartogramu nebo v tabulce u zemi s podilem 0,1 % a vic
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